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1. INFORME ADMINISTRATIVO

1.1. ORGANISMOS DE DIRECCION, CONTROL Y VIGILANCIA

1.1.1. CONSE]JO DE ADMINISTRACION

OLAYA OSPINA LUIS OSCAR PRESIDENTE
DIAZ NOVOA GILDARDO VICEPRESIDENTE
JARAMILLO DIAZ MABEL SECRETARIA
VERA RAMIREZ HERNANDO PRINCIPAL
RODRIGUEZ SIERRA JOSE ALIRIO PRINCIPAL
DEVIA DE CHAPARRO MARIA AMPARO PRINCIPAL
TRIANA DE SANCHEZ MIRIAM HELDA PRINCIPAL
CHALA PEDRAZA FREDY ENRIQUE PRINCIPAL
SAUL BARRETO BERMUDEZ PRINCIPAL
HERRERA VIZCAYA ALBERTO SUPLENTE 1
TORRES BERENICE SUPLENTE 2
REYES CASALLAS BRIGITTE SUPLENTE 3
1.1.2. JUNTA DE VIGILANCIA
ALBARAN DE DIAZ PIEDAD PRESIDENTE
LEON BONILLA ANA CELIA VICEPRESIDENTE
PEREZ BOCANEGRA INES SECRETARIA
GONZALEZ VALERO NARCISO SUPLENTE 1
RENGIFO DE TRONCOSO ROSA MARIA SUPLENTE 2
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MARROQUIN MARIA EUGENIA SUPLENTE 3
1.1.3. COMITE CODIGO DEL BUEN GOBIERNO
LUIS OSCAR OLAYA OSPINA REPRESENTANTE CONSEJO DE ADMINISTRACION
FREDY ENRIQUE CHALA PEDRAZA REPRESENTANTE JUNTA DE VIGILANCIA
HERNANDO VERA RAMIREZ REPRESENTANTE DE DELEGADOS

1.1.4. COMITE DE RIESGO DE LIQUIDEZ

LUIS OSCAR OLAYA OSPINA PRESIDENTE
TRIANA DE SANCHEZ MIRIAM HELDA VICEPRESIDENTE
SOFIA JARAMILLO DIAZ SECRETARIA
TESORERO(A) Cooperativa San Simon APQOYO TECNICO
1.1.5. COMITE DE CREDITO
MABEL JARAMILLO DIAZ PRESIDENTE
LUIS OSCAR OLAYA SECRETARIO
MIGUEL ANGEL GALLARDO YARA VICEPRESIDENTE
1.1.6. COMITE DE CARTERA
LUIS OSCAR OLAYA OSPINA PRESIDENTE
JOSE ALIRIO RODRIGUEZ SIERRA VICEPRESIDENTE
VERA RAMIREZ HERNANDO. SECRETARIO
GESTOR DE CARTERA APOYO TECNICO
1.1.7. COMITE DE EVALUACION DE CARTERA
LUIS OSCAR OLAYA OSPINA PRESIDENTE
RODRIGUEZ SIERRA JOSE ALIRIO VICEPRESIDENTE
VERA RAMIREZ HERNANDO GERENTE GENERAL
GESTOR DE CARTERA APQOYO TECNICO
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1.1.8. COMITE DE EDUCACION

GILDARDO DIAZ NOVOA PRESIDENTE
JOSE ALIRIO RODRIGUEZ SIERRA VICEPRESIDENTE
HERNANDO VERA RAMIREZ SECRETARIO
1.1.9. COMITE DE SOLIDARIDAD
LUIS OSCAR OLAYA OSPINA PRESIDENTE
ROSARITA HUERTAS DE VILLARRAGA VICEPRESIDENTE
SAUL BARRETO SECRETARIO
1.1.10. COMITE RECREACIONY CULTURA
MARTHA MERCEDES CABRERA RAYO PRESIDENTE
LEON BONILLA ANA CELIA VICEPRESIDENTE
MARIA AMPARO DEVIA DE CHAPARRO SECRETARIA

1.1.11. COMITE DE RIESGOS

BERENICE TORRES PRESIDENTE

CHALA PEDRAZA FREDY ENRIQUE VICEPRESIDENTE
T. FERNANDO ROZO C. SECRETARIO

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO APOYO TECNICO
COORDINADOR DE CARTERA APOYO TECNICO
TESORERO APOYO TECNICO
DIRECTOR OPERACIONES APOYO TECNICO

1.1.12. REVISOR FISCAL PRINCIPAL
PAULA FERNANDA LOZANO MENDOZA (SUPLENTE) T.P 229992-T

1.1.13. GERENTE GENERAL
T. FERNANDO ROZO C.
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1.2. INFORME DEL PRESIDENTE DEL CONSE]JO DE ADMINISTRACION

Como presidente de este cuerpo colegiado, me corresponde hacer entrega del informe anual de las
actividades realizadas en el periodo del 2025 a la XXX Asamblea General de Delegados de la Cooperativa
Multiactiva San Simén, me permito presentar el informe basados en el compromiso social y en el
cumplimento del objeto social de nuestra cooperativa destacando el compromiso y dedicacion de los
directivos de nuestra cooperativa al igual que el extraordinario trabajo desarrollado por nuestro gerente
general ingeniero Fernando Roso C. y su equipo de trabajo, propendiendo por el mejoramiento
econdmico y social de nuestros asociados podemos con mucha tranquilidad mostrar unos resultados en
los aspectos sociales econdmicos y financieros en un afio intenso de arduo trabajo con muchas
dificultades en nuestro pais por la polarizacidn y la guerra de ucrania y Rusia que necesariamente afectan
la estabilidad econdmica y golpea a nuestra amada ciudad musical con un indice de desempleo que afecta
necesariamente la actividad en nuestra cooperativa, pero a pesar de ello podemos con gran satisfaccion
mostrar los logros alcanzados en los campos tecnoldgicos, financieros y sociales con un portafolio de
servicios excelente a pesar de la competencia desleal del sector financiero, hemos hecho que los
asociados se identifiquen con el objeto social de nuestra cooperativa siendo un elemento fundamental
para el fortalecimiento del tejido social en nuestro departamento del Tolima y asi poder contribuir al
desarrollo social y econdmico, toda vez que nuestra cooperativa es de vinculo abierto, permitiendo asi
gue todos los sectores econdmicos puedan hacer parte de la base social y beneficiarse de nuestro
servicios que presta la cooperativa a través de nuestro excelente portafolio de servicios.

Las decisiones que se han tomado en el consejo de administracidon en ejercicio de sus funciones como
6rgano permanente de administracion han sido estudiadas analizadas, concertadas y aprobadas de cuyos
actos reposan en las actas del consejo de administracién debidamente firmadas y aprobadas y
acompafada de los acuerdos de cardcter normativo y teniendo como base la doctrina, principios y
filosofia del cooperativismo para asi darle cumplimiento al objeto social de nuestros estatutos.

Resaltamos los aspectos mas importantes que tienen que ver con la actividad de nuestra cooperativa
como es la colocacidn, recaudo y captacién actividades que son la fuente de los recursos para garantizar
el cumplimiento del objeto social de nuestra cooperativa

LUIS OSCAR OLAYA OSPINA

Presidente del Consejo de Admiracion.
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1.3. INFORME DEL GERENTE GENERAL

Como Gerente general de la Cooperativa Multiactiva San Simén me permito hacer entrega
del informe anual correspondiente a la gestién del aino 2025 en el cual se presenta y se
analiza la gestion administrativa, financiera y social ejecutada en la Cooperativa y las
proyecciones para el afio 2026.

1.3.1. PANORAMA MUNDIAL

El panorama mundial para 2025 se define como un escenario de transicién y
fragmentacidon, marcado por el crecimiento econdmico moderado, la aceleraciéon de la
inteligencia artificial y una reconfiguracion de las alianzas geopoliticas tras cambios
politicos clave en potencias globales.

EL mundo empezé viéndose amenazado por el incremento de los aranceles por porte del
gobierno estadounidense, pero este factor no logro afectar de manera representativa a
los paises aliados comerciales debido a la agilidad para reorganizar las cadenas de
suministro y asi poder redirigir los flujos comerciales con otros paises. Lo anterior generara
una desaceleracion en el crecimiento mundial para el afio 2026 en 0.1% segun
estimaciones, pasado de 3.2% 2025 al 3.1% 2026. Lo anterior debido a falta de claridad en
politicas comerciales actuales por la ausencia de acuerdos claros, transparentes vy
duraderos han incrementado una profunda incertidumbre sobre el comportamiento de
los precios, la inversidon y el consumo debido al incremento arancelario. A continuacién, se
podra observar grafico que representa la tasa arancelaria efectiva por estados unidos a los
aliados comerciales.
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GRAFICO 1.TASA ARANCELARIA EFECTIVA DE ESTADOS UNIDOS POR PAIS
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Algunas de las economias avanzadas se han ido recuperando robustamente, pero varias
de las economias emergentes aun contindan en niveles de ingreso por debajo de antes de
pandemia y con IPC superiores, pero cerca a niveles objetivos de sus bancos centrales

A continuacion, se puede evidenciar en la tabla No. 1 el comportamiento del PIB mundial
con datos de cierre de octubre de 2025

TABLA 1 PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) PROMEDIO ANUAL (%)

Escenario Alternativo: Producto interior bruto (Promedio Anual, %)

Zona Pais 2022
EEUU 6.2 25 29 28 1.7 0.6
Eurozona 6.3 3.7 0.5 0.8 12 03
Alemania 3.9 1.9 0.7 0.5 0.1 0.0
Francia 6.8 28 1.6 1.1 0.6 0.2
Italia 88 5.0 11 0.5 0.4 0.0
Espafia 6.7 6.4 25 35 28 1.2
Portugal 5.6 7.0 31 21 18 13
Reino Unido 8.6 51 0.3 1.1 1.0 0.2
Japon 28 0.9 1.2 0.1 0.9 0.1
Mercados emergentes * 7.0 43 47 43 33 27
América Latina * 74 43 24 24 1.9 14
México 6.3 3.7 34 1.2 04 0.7
Brasil 5.1 31 3.2 3.0 20 1.2
Argentina 104 6.0 -1.9 -13 45 3.2
Colombia 10.8 73 0.7 16 23 1.7
Chile 115 22 0.6 24 22 14
Peru 134 28 0.4 3.3 28 21
Emergentes Europeos 72 0.5 3.6 3.5 1.7 1.7
Turquia 1.8 54 5.0 33 33 238
Asia Pacifico 7.8 47 6.1 5.3 45 3.5
China 8.6 31 54 50 44 3.5
Indonesia 3.7 53 5.0 5.0 47 4.0
Mundo * 6.6 3.8 3.5 3.3 27 22

Fuente: MAPFRE Economics
Fecha de cierre de previsiones: 24 octubre 2025

Se observan cifras altas de crecimiento en 2021 para casi todos los paises (e]. Espafia 6.7%,
Francia 6.8%, Reino Unido 8.5%), lo que sugiere un rebote tras la crisis econdmica (post-
COVID). Pero a medida que avanzan los afios hacia 2024, 2025 y 2026, las tasas de
crecimiento tienden a moderarse o bajar. Una de las pocas economias que presento
crecimiento en su PIB fue Colombia pasando del 1.6 en el 2024 al 2.3 en el 2025
demostrando que las politicas econdmicas establecidas por el gobierno nacional estén
bien fundamentadas a pesar del comportamiento generalizado mundial. Pero presenta
una prevision negativa o desaceleracion del 1.7 en el 2026, probablemente por medidas
extremistas en materia de economia social.

Argentina muestra volatilidad con numeros negativos en 2023 (-1.9) y 2024 (-1.3), pero

una recuperacion proyectada para 2025 (4.6) y 2026 (3.3). China mantiene un crecimiento
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relativamente alto en comparaciéon con Europa o EEUU, con previsiones de 4.6% y 4.2%
para 2025 y 2026. Y Turquia también muestra cifras altas pero volatiles (11.8% en 2021
bajando a 3.3% en 2026).

El indice de precios al consumidor es el segundo indicador que muestra como ha sido el
comportamiento de las economias macroecondmicas, a continuacion, se presenta la tabla
No. 2 con el comportamiento de la inflacién promedio anual (%) con fecha de cierre
octubre 2025.

TABLA 2 INFLACION PROMDIO ANNUAL (%)

Tabla A-2

Escenario Alternativo: Inflacion (Promedio Anual, %)
Zona Pais

EEUWU . 8.0 % 30 34 28
Eurozona 26 8.4 54 24 20 14
Alemania 31 6.9 59 23 22 1.5
Francia 16 5.2 49 20 11 11
Italla 1.9 8.2 56 1.0 19 14
Espana 31 8.4 35 28 28 1.7
Portugal 1.3 7.8 43 24 22 1.5
Reino Unido 26 9.1 7.3 25 3.5 23
Japén 0.2 25 3.3 27 3.0 13
Mercados emergentes * 59 9.7 8.2 79 43 36
América Latina * 99 14.2 148 16.6 89 7.9
México 5.7 79 5.5 47 40 3.6
Brasil 83 9.3 46 44 53 40
Argentina 434 724 1335 2199 418 30.0
Colombia 35 10.2 1.7 66 51 35
Chile 45 116 73 39 45 28
Peru 40 78 6.3 24 1.7 23
Emergentes Europecs 9.1 254 17.3 16.9 150 96
Turquia 196 723 539 58.5 3.0 25
Asia Pacifico 23 39 24 19 03 0e
China 09 20 0.2 02 0.1 07
Indonesia 16 41 3.7 23 21 22
Mundo * 4.7 8.7 6.7 58 36 28

Facha e ciuee de pravaionas: 24 ockibie 2025

la tabla No. 2 revela la evolucién de los precios en donde se evidencia un pico inflacionario
en los afos 2021 — 2023, en donde la mayoria de las economias experimentan tasas de
inflacion muy elevadas, un fendmeno global posterior derivada de la pandemia, con
algunos casos extremos como Turquia (72.3% en 2022, 51.2% en 2023) y Argentina (48.4%
en 2022, 121.7% en 2023) que muestran una hiperinflacidon. Ya en los afios 2024 — 2026,
Se proyecta una desaceleracion generalizada y marcada de la inflacion hacia 2025-2026,
en donde la mayoria de las economias avanzadas y emergentes muestran proyecciones
entre el 2% vy el 4%, con algunas excepciones persistentes como argentina manteniendo
una inflacién del 32.6% y Turquia del 18% en el 2026. Lo anterior confirma que el mundo
atravesod un ciclo inflacionario sincronizado tras la pandemia, pero que esta en fase de
desaceleracién debido a la intervencion de los bancos centrales de cada pais.
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1.3.2.  PANORAMA NACIONAL

Para el primer semestre del 2025, se pudo observar una mejora en el cambio del nivel de
precios. El afio empezd con una inflacidon de 5,22%, cifra que fue cayendo hasta tocar
minimos del afio en junio (4,82%), lo que llevo a la Junta Directiva del Banco de la Republica
a bajar la tasa de interés de politica monetaria en 25 puntos basicos, ubicandola en 9,25%
en mayo. Sin embargo, en el segundo semestre del afio el proceso de desinflacién no
continudé como se esperaba, sino que se estanco alrededor del 5% e incluso se reverso
alcanzando el 5,5% en octubre, para cerrar el afio en 5.10%, variacidon anual de diciembre
gue afirmo que la desinflacion que venia ocurriendo al inicio del afio se detuvo. Y la tasa
de interés de politica monetaria se mantuvo en el 9.25%

Inflacion: Demanda interna creciente

Do
S

Fuente: DANE

GRAFICO 2. INFLACION DEMANDA INTERNA CRECIENTE.

Para el afo completo, las divisiones que presentaron un mayor aumento en el nivel de
precios fueron: restaurante y hoteles (7,9%), educacién (7,4%), salud (7,2%), bebidas
alcohodlicas y tabaco (6,4%), transporte (5,4%) y alimentos (5,1%). Por su parte, los rubros
qgue presentaron un menor ritmo de crecimiento en el nivel de precios fueron: prendas y
calzado (2,1%), recreacion (1,9%), y comunicaciones (1,2%). Asimismo, el informe de
Politica Monetaria del Banco de la Republica de octubre resalta que, los altos niveles de
inflacion se explican por los alimentos, debido a un ciclo alcista en los precios de los
perecederos, aumentos en los costos laborales y a un incremento no anticipado en los
precios internacionales de ciertos alimentos y fertilizantes.
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Inflacion al consumidor: Variacion anual Diciembre 2025

Restaurantes y hoteles

Educacion

Salud

Bebidas alcohdlicas y tabaco
Transporte

TOTAL

Alimentos y bebidas no aicohdlicas
Otros béenes y servicios
Alojamiento, Agua, Eledtricidad, Gas
Articulos para el hogar

Prendas De Vestlr Y Calzado
Recreacion Y Cultura

Informacion Y Comunicacion

s 7.9
I 7 4
T 7.2
T G4
I 54

5,1
E— 5,1
|=————n Al
I 48
I 33
I 21
= 19
-l 1.2

Fuente: DANE

GRAFICA 3. INFLACION ANUAL AL CONSUMIDOR DICIEMBRE 2025..

Se proyecta un crecimiento del PIB de 2,7% en 2025y 2,8% en 2026-2027, principalmente
apoyado por la demanda interna. El consumo privado continuara expandiéndose de
manera sostenida, impulsado por la moderacién de la inflacidon y el empleo, con capacidad
de endeudamiento adicional en los hogares. El gasto publico se mantendra elevado, con
un ajuste gradual, compensado por el dinamismo regional y local en 2026 y 2027. La dptica
fiscal muestra un déficit alto, con una consolidaciéon gradual a partir de finales de 2026
para equilibrar sostenibilidad y crecimiento.

La tasa de cambio del peso colombiano frente al ddlar se puede entender como un
termoémetro de la economia, ya que no solo refleja el valor de una moneda frente a la otra
En otras palabras, el comportamiento de la tasa de cambio se ve afectado por factores
locales y globales, reflejando la coyuntura econémica actual de la economia colombiana.

La tasa promedio del 2025 del cambio del délar fue de $4.052 por peso colombiano. Los
factores que explican, principalmente, la revaluacion del peso frente al délar, en lo local,
un mayor ingreso de remesas, mayor volumen de las exportaciones de café y a su vez una
mejor cotizacion del precio internacional del grano, las altas tasas de interés atraen capital
para invertir en vehiculos de renta fija y cierta confianza y estabilidad interna, aunque con
riesgos fiscales que pueden incidir en la volatilidad de la tasa de cambio. Por su parte, los
factores globales son: los recortes de la tasa de interés por parte de la Reserva Federal
aumentan el apetito por activos emergentes, la calma de conflictos geopoliticos disminuye
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la demanda de ddlar como activo refugio y en general, una devaluacién del délar frente a
otras divisas a nivel mundial.

Tasa de cambio nominal
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Fuente; Banco de |a Republica de Colombila. Dato a 31/12/2025

GRAFICO 3. TASA DE CAMBIO NOMINAL DOLAR — PESOS COLOMBIANOS

Por el lado de la oferta, los resultados han sido mixtos. En los primeros tres trimestres de
2025 las actividades econdmicas que registraron un crecimiento positivo fueron:
entretenimiento (9,4%), comercio, transporte y alojamiento (5,1%), administracion
publica, salud y educacion (4,4%), agropecuario (4,1%), finanzas y seguros (3,5%),
industrias manufactureras (2,1%) actividades inmobiliarias (2,0%), informacién vy
comunicacion (1,8%), actividades profesionales y cientificas (1,3%) y suministro de
energia, gas y agua (0,7%). Por su parte, las actividades que registraron tasas negativas
fueron: minas y canteras (- 7,2%), y construccion (-2,7%).
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Colombia: crecimiento econémico por sectores
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GRAFICO 4. CRECIMIENTO ECONOMICO POR SECTORES

Por el lado del gasto, se observa el impulso de la demanda en el 2025. Solo en el tercer
trimestre la demanda interna crece 5,0% y dentro de esta, el sector de administracion
publica tiene el mayor incremento (14,2%). Mientras tanto, el consumo de los hogares
aumento 4,2% en el tercer trimestre de 2025. A su vez, las importaciones crecieron 10%
en el mismo periodo, lo que refleja que parte del crecimiento se abastecié con bienes
externos, debido a la disminucion de la tasa de cambio. Asimismo, el consumo ha sido
parcialmente apalancado en deuda. De acuerdo con la Superfinanciera, los montos
otorgados a las personas en el periodo enero-octubre de 2025 que incluye consumo y
vivienda.

Colombia: crecimiento econémico

2024 2025 i
Enero- Enero-

Trim ™ septiembre Trim 8 septiembre
Demanda interna 40 1.2 50 46
Gasto de consumo final 0.9 08 57 44
Gasto hegares 20 11 42 39
Goslo gobierno genersl 5.2 08 14,2 75
Formaciin bruta de capital 203 31 22 54
Fonmmacion bruta de capial fio 51 04 448 20
Exporiaciones 20 28 22 14
Impotacionas 18 25 10.0 10.6
PIB 1.8 12 16 28

Fusrne: Cunntas Neconaks, DANE

GRAFICO 5. CRECIMIENTO ECONOMICO.

Para el 2025, el mercado laboral colombiano presenta avances importantes, pero también
con desafios claros y acumulados: una informalidad persistente como principal barrera
estructural y los efectos prolongados de la pandemia en flexibilizacion laboral, ademas, de
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un entorno marcado por altos costos laborales derivados de aumentos del salario minimo
muy por encima de la inflacidn.

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo
que representd una disminucidén de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (9,1%). La tasa global de participacion se ubicd en 64,3% y la tasa de ocupacién en
59,2%, mientras que en diciembre de 2024 estas tasas fueron 64,4% y 58,5%,
respectivamente.

GRAFICO 6. TASA GLOBAL DE PARTICIPACION -TASA DE OCUPADOS — TASA DE DESEMPLEO

En el 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.827 miles de
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion
ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida; e Industrias manufactureras con 0,6
puntos porcentuales cada una. Por su parte, Administracion publica y defensa, educacion
y atencion de la salud humana contribuyo con 0.5 puntos porcentuales.
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GRAFICO 7. DISTRIBUCION PORCENTUAL, VARIACION ABSOLUTA Y CONTRIBUCION A LA VARIACION DE LA POBLACION OCUPADA
2024-2025
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Para el trimestre octubre - diciembre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las
que presentaron mayores tasas de desocupacién fueron: Quibdé (23,1%), Cartagena
(14,1%) y Sincelejo (11,4%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Pereira
A.M. (7,3%), Villavicencio (7,0%) y Bogota D.C. (6,5%).
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GRAFICO 8. RANKING DE CIUDADES SEGUN TASA DE DESOCUPACION, TRIMESTRE OCTUBRE — DICIEMBRE 2025.

1.3.3.  PANORAMA NACIONAL DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS
En un entorno caracterizado por un mayor dinamismo econdmico y una inflacion

persistente, desde mediados del segundo trimestre de 2025 el activo agregado de los
establecimientos de crédito (EC) registra un crecimiento real anual positivo, tras dos afios
consecutivos de contracciones. Este repunte se explica principalmente por la recuperaciéon
de la cartera crediticia ya que, desde mayo de 2025, la cartera de los EC registra un
crecimiento real anual positivo en un entorno de menores tasas de interés para los
créditos y de mayor dinamismo de la actividad econdmica, asociado al fortalecimiento del
consumo y la recuperacion gradual de la inversion.

La cartera mostrd una recuperacion generalizada, aunque con diferentes velocidades
entre modalidades, en un entorno de menor morosidad. Mientras que las carteras de
vivienda y microcrédito continuaron acelerandose, la comercial comenzo a registrar tasas
de crecimiento reales anuales positivas desde diciembre de 2024, aunque aun se
mantienen en niveles cercanos a cero. Esto se relaciona con la persistencia de bajos niveles
de inversion en algunos sectores econdmicos. Por su parte, la modalidad de consumo sigue

presentando tasas de crecimiento negativas, aunque mantiene una trayectoria de
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recuperacion que la acerca al terreno positivo. Estas dindmicas impulsaron la recuperacion
de la cartera total, que ascendié a COP 743,9 b (43,6 % del PIB de 2024). En paralelo, el
indicador de calidad por mora (ICM) disminuyé en todas las modalidades, especialmente
en microcrédito y consumo.

Nota 1: Las sevies de corters correspanden o la cartera bruts, que induye proviscones

Nota Z las lineas punteadas se slaboraron con imformacico semanal del formato 281 de la Supenntendenca Financiera de Colombaa {septiembee
e 20251 gue reporta Las principades cuentas de balance de los establecemienos de crédito, Por ello, los valores pusden diferir ligeramente de
los registradios en los balances oficales

Nota 3 el saldo de 13 canera o vivienda incluye al Fondo Nacional del A
NoLa &: los crecimientos reales <& caloudaeon utilizando el indice de peed
Nota 5 en paréamesis se presenta & parteipacion de as modalidaces de

0, (e representa el %0.3%

MTSUINGOr Sin alnen o

) en 13 canes total

fuente Supenatendendia Fmanciera de Colombli caloulos del Banco de [a Repdblica Fuente: Supenmendendia Firanciern de Colombix calculos
del Banco de 12 Replblica

GRAFICO 9. CRECIMIENTO ANUAL DE LA CARTERA TOTAL Y POR MODALIDADES

El crecimiento de la cartera fue financiado principalmente mediante depdsitos a término
y a la vista. Ante la expectativa de que esta expansidon continude, es importante que los EC
cuenten con fuentes de recursos suficientes para financiarla y mantener niveles adecuados
de liquidez. Desde enero de 2025, los depdsitos a término han contribuido
significativamente al crecimiento del fondeo (pasivo y patrimonio) de los EC, luego de que
su variacion pasara del -0,2 % en diciembre de 2024 al 4,1 % en septiembre de 2025. Este
comportamiento es similar, aunque en menor magnitud, al observado en los depdsitos a
la vista.
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GRAFICO 10. COMPORTAMIENTO DEL FONDEO EN ENTIDADES FINANCIERAS.

Los activos de los EC alcanzaron $1.125,2b con una variacién nominal anual de 5,8%. De
este valor $700,9b corresponde a cartera de créditos y operaciones de leasing financiero.
Los EC reportaron utilidades por $14,4b, monto superior al registrado en noviembre de
2024, periodo en el que estas alcanzaron $7,7b. Al desagregar por tipo de entidad, los
bancos acumularon utilidades de $12,0b, las corporaciones financieras $2,4b y las
cooperativas de cardacter financiero $114,8mm.

Los pasivos de los EC a noviembre del 2025 cerraron con 1.001,7b con una variacion del
7.4%, en donde las cooperativas tuvieron una participacién mucho menor por el orden de
los 3.514,1b a noviembre del 2025 con un aumento del 8% comparado con el afo
inmediatamente anterior.

A continuacién, se presentan las principales cifras de los establecimientos de crédito
comparadas con el aino inmediatamente anterior

ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO
PRINCIPALES VARIABLES POR TIPO DE INTERMEDIARIO PUBLICOS Y PRIVADOS

Millones de pesos

RESULTADOS DEL
ACTIVO ANO PASIVO ANO PATRIMONIO EJERCICIOANO  RESULTADOS DEL
DESC_TIPO_ENTIDAD ANTES ACTIVO ANTES PASIVO ANO ANTES PATRIMONIO  ANTES EJERCICIO

SECTOR PRIVADO NACIONAL BANCOS 707,744,431 739205459 | 619,642,186 665,907,315 88,102,245 73,388,144 6,761,085 9,230,266
SECTOR PRIVADO NACIONAL CORPORACIONES FINANCIERAS 31,800,854 34,198,155 15,635,348 15,672,079 16,174,007 18526076 386,335 2425384
SECTOR PRIVADO NACIONAL COMPARIAS DE FINANCIAMIENTO TRADICIONAL 17,326,081 20,077,104 14,989,574 17,761,619 2,336,507 2,315,485 |- 194,786 |- 146,426
SECTOR PRIVADO EXTRANJEROS |BANCOS 252,063,014 274,855,746 231,265,196 251,641,904 20,797,318 23213841 380,852 2,214,081
SECTOR PRIVADO EXTRANJEROS | CORPORACIONES FINANCIERAS 365,126 1,136,340 185,493 955,385 179633 180955 27,600 28325
SECTOR PRIVADO EXTRANJEROS | COMPARNIAS DE FINANCIAMIENTO TRADICIONAL 7,001,559 7330327 6,041,764 6,508,623 759,795 821,703 |- 101,757 |- 15,220
SECTOR COOPERATIVO COOPERATIVAS FINANCIERAS 4,911,940 5,392,101 3,514,146 3,817,525 1,397,793 1574576 67,47 114,767
SECTOR PUBLICO BANCOS 38,929,100 42,885,917 35,942,516 39,439,420 2,986,584 3,446,497 371,159 576,545
TOTAL 1,060,151,106.11 | 1,125,171,148.62 | 927,416,723 | 1,001,703,871 | 132,734,383 | 123,467,277 7,698,286 14,421,722

VARIACION ABSOLUTA 5.78% 7.42% -1.51% 46.64%

VARIACION ABSOLUTA COOPERATIVAS 8.90% 7.95% 11.23% 41.41%

GRAFICO 11. PRINCIPALES CIFRAS ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO.
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1.3.4. PANORAMA NACIONAL EN COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO
Las cooperativas de ahorro y crédito (CAC) tienen una amplia presencia regional, lo que

permite atender poblaciones de bajos recursos en zonas apartadas en donde a menudo
somos la Unica opcidén de acceso a servicios financieros formales. Las Cooperativas son
reconocidas por su amplia distribucion geografica, su gran base de asociados, el tamano
de algunas entidades y sus interconexiones con instituciones vigiladas por la SFC. Ademas,
dada la labor de intermediacidn financiera, enfrentan diversos riesgos que pueden tener
implicaciones para la estabilidad financiera.

Durante el 2025, la cartera de créditos de las CAC registré el mayor crecimiento real anual
de los ultimos dos afios, mientras que el indicador de mora aumento principalmente por
el deterioro de las carteras de consumo y vivienda. A agosto de 2025, la cartera de las CAC
crecio 2,3 % en términos reales anuales, tasa que no se registraba desde octubre de 2022.
Este repunte estuvo impulsado por el dinamismo de las carteras de consumo vy
microcrédito (con participaciones del 73,8 % y el 9,7 % de la cartera total,
respectivamente) que crecieron el 1,7 % y el 9,6 % en términos reales anuales. En
contraste, las carteras de crédito a empleados y vivienda continuaron mostrando
variaciones negativas. Por otro lado, el ICM aumento y se ubicd en 9,0 %, impulsado
principalmente por el deterioro de la cartera de consumo (la de mayor participacion
dentro del sector) y de la cartera de vivienda. De igual forma, el ICM con castigos ascendié
a 9,6 %. En conjunto, estos resultados reflejan un deterioro persistente de la calidad de
cartera, que se mantiene en niveles historicamente altos desde 2023.

Respecto a las vulnerabilidades del sector, se destaca el crecimiento de la participacion de
los titulos de corto plazo en la composicidon del fondeo, lo que hace a las entidades
dependientes a las renovaciones constantes de estos titulos y vulnerables antes cambios
repentinos en las condiciones del mercado

ENTIDAD DE ECONOMIA SOLIDARIA, MULTIACTIVA DE PRIMER NIVEL DE SUPERVISION
VIGILADA SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA
NIT: §90.701.061 -7
Cra 2* No 14° - 02 * Plazoleta Santa Librada PBX 2770800 ext 101-103-104-106 - 3204395205
E- mail: gorrespondencia@coopsansimon,com
Ibagué - Colombia



§ -
\§ COOPERATIVA SAN SIMON
A Lo cooperativa de ww familias

INFORME DE GESTION 2025

Nota T los creomientos reales se calculan utilizando el indice de precios al consa-
midar sin alimentos,

Nota 2 en paréntesis se exponen las participaciones de cada plazo en el total de
los CDAT.

Fuente: Fogacoop, elaboracion del Banco de |a Republica

GRAFICO 12. CRECIMIENTO REAL ANUAL DE LOS CDAT EMITIDOS POR LAS COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO (CAC)

1.3.5. PANORAMA DEPARTAMENTAL Y REGIONAL

El departamento del Tolima presento un crecimiento de 3.7% en el 2025 superior en 0,5
pp a la variacidon presentada para el mismo periodo de 2024 y 0,05 pp por encima del
crecimiento nacional de 2025.
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GRAFICO 13. TASA DE CRECIMIENTO DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

La Camara de Comercio de l|bagué tiene una jurisdiccion en 11 municipios que
principalmente se encuentran en la zona centro del departamento del Tolima que son
Alvarado, ANZOATEGUI, Cajamarca, Ibagué, Piedras, Rovira, Roncesvalles, San Antonio,
Santa Isabel, Valle de San Juan y Venadillo y bajo estos municipios se presenta un
consolidado de stock de empresas registradas en la camara de comercio de |bagué
donde se pueden evidenciar las siguientes cifras:
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El nimero de registros empresariales en los 11 municipios que hacen parte de la
jurisdiccion de la Camara de Comercio de lbagué presentaron un comportamiento
positivo para el periodo 2016 - 2025, pues en 2016 se contaba con 27.347 empresas y en
el 2025 con 33.352, lo que se traduce en un crecimiento del 21,96%. Sin embargo, el
crecimiento no fue constante, ya que entre 2023 y 2024 su crecimiento no fue
representativo, mientras que en 2025 se registré un aumento destacado del 8,13%.
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GRAFICO 14. STOCK DE EMPRESAS DE LA JURISDICCION CCI POR ANO (2016-2025)

De esta manera, se observa que las microempresas registraron la mayor participacion
para el periodo en estudio, equivalente a mas del 97% en promedio del tejido
empresarial, seguido por las pequenas con mas del 2,15%. No obstante, de 2016 a 2025
fueron las microempresas las que presentaron el mayor crecimiento con el 23,16% al
pasar de 26.363 a 32.468 en el ultimo afio.

Durante el periodo 2024-2025, las microempresas registraron un crecimiento del 8,40%,
consolidandose como el tamafio empresarial con el mayor aporte al incremento total de
empresas en este lapso. Este comportamiento evidencia que la dindmica empresarial de
la region continda siendo impulsada principalmente por este segmento.
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GRAFICO 15. STOCK DE EMPRESAS POR TAMARNO SEGUN SU CLASIFICACION DEL DECRETO 957/2019

1.4. PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO
Con respecto a la ejecucion del plan de desarrollo 2021 — 2025, la cooperativa ha

centrado sus esfuerzos principalmente en capacitaciones y desarrollo tecnoldgico. A
continuacion, se presentan los avances realizados en el periodo 2025 en los ejes
tematicos planteados en el plan de desarrollo y los proyectados a realizar en el periodo
2026.

Aneindon

'] .qr."ull-.ﬂ -

1.4.1. EJEESTRATEGICO ASOCIADOS

OBJETIVO A-1

Ingresar nuevos Asociados a la Base Social de la Cooperativa San Simén, a las
proyecciones trazadas en las MEGAS 2021-2025.

Estrategia-1

Realizar campanas para captar nuevos asociados visitando las pagadurias actuales y
crear nuevos convenios de descuento por libranza, promover la Cooperativa y posicionar
la marca
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Para el afio 2025 se realizaron 28 visitas a instituciones educativas para ofrecer los
productos financieros y sociales de la cooperativa. A continuacién, se relacionan las

visitas realizadas en el afio 2025:

MES INSTITUCION DIRECCION
INSTITUCION AMINA MELENDRO DE PULECIO CALAMBEO VIA JARDIN BOTANICO SAN JORGE
INSTITUCION CARLOS LLERAS RESTREPO CLL 143 CRA 10 B EL SALADO
COLEGIO LICEO NACIONAL CRAS CLL 30 ESQUINA
INSTITUCION AMINA MELENDRO DE PULECIO CALAMBEO VIA JARDIN BOTANICO SAN JORGE
CENTRO PILOTO DE EDUCACION PRE-ESCOLAR AVDA AMBALA 36-37

Feb-25INSTITUCION SAGRADO CORAZON DE JESUS CALLE 35 11-55 GAITAN
INSTITUCION FRANCISCO DE PAULA SANTANDER CARRERA 14A #131-75
COLEGIO EL CARMEN CRA 7 # 27-25 B/BELALCAZAR
1.E.T. MUSICAL AMINA MELENDRO DE PULECIO 'SAN JORGE VIA CALAMBEO
1.E.T LEONIDAS RUBIO VILEGAS CARRERA 2 SUR 2A- 07
INSTITUCION SAGRADO CORAZON DE JESUS CALLE 35 11-55 GAITAN
COLEGIO INEM MANUEL MURILLO TORO CLL 22 #9-02 B/INTERLAKEN
SIMON BOLIVAR CRA3 No.7-75 B/ LAPOLA
COLEGIO JUAN LOZANO Y LOZANO CALLE 67 CARRERA 2 MANZANA 56 CASA 1
INSTITUCION EDUCATIVA BOYACA CRA5 CALLE 20 Esq B/ EL CARMEN
Mar-25[INSTITUCION EDUCATIVA MARGARITA PARDO CLL 37 CRA 3A ESTADIO
INSTITUCION SAGRADO CORAZON DE JESUS CALLE 35 11-55 GAITAN
INSTITUCION SAN CAYETANO CLL 32A # 4A BIS-40 B/SAN CAYETANO
COLEGIO GENERAL SANTANDER CLL. 11 #1 SUR B/COMBEIMA
COLEGIO LA NORMAL AVENIDA AMBALA CON 29
wor-25| NSTITUCIGN EDUCATIVA LUIS CARLOS GALAN CALLE 67 251 IBAGUE TOLIVA
Pr2>| sarmIENTO
INSTITUCIGN EDUCATIVA FRANCISCO DE MIRANDA
CALLE 5 #5 - 105 ROVIRA TOLIMA
May-25
INSTITUCIGN EDUCATIVA LA CEIVA
CALLE 5 #9-191 ROVIRA TOLIMA
INSTITUCIGN EDUCATIBA BOYACA
Jun-25 CARRERA 5 CON 20 ESQUINA
SIN VISITAS
Juk-25
SIN VISITAS
Aug-25
INSTITUCION EDUCATIVA JUAN LASSO DE LA VEGA
CALLE 6 # 7 - 88 VALLE DE SAN JUAN
Sep-25 -
INSTITUCION EDUCATIVA PABLO SEXTO
CENTRO VALLE DE SAN JUAN.
SIN VISITAS
Oct-25
COLEGIO NUESTRA SENORA DE NAZARETH .
CARRERA 5 # 7 - 01 PURIFICACION TOLIMA
Nov-25
INSTITUCIGN EDUCATIVA SAN LUIS GONZAGA
CENTRO DE SAN LUIS

Para el afio 2026 se tiene programado realizar visitas a centros educativos inscritos a la
secretaria de educacion del municipio al menos dos al mes segun disponibilidad de ingreso
que den los rectores de cada institucidn educativa en los siguientes centros:

|-~ NONBERE DE LA SSTITUCION Y0 CENTRD SECTON CRECOOM
MARIANG MELENDRO URBAND | ZONA INDUSTRIAL CHAPETON
AMINA MELENDRO DE PULECIO URBAND | CALAMBEO VIA JARDIN BOTANICO SAN JORGE
SIMON BOLIVAR URBANO | CRA 3 Na.7-75 B/ LA POLA

NELSY GAHCIA OCAMPO URBANG | CLL 3 SUR No. 2-40 EL IBERTADOR
' GENERAL SANTANDER URBAND | CLL 11 #1 SUR B/COMBEINA
CALIXTA VARON DE LUNA URBANO | CRA. 1 SUR ENTRE CLLS. 15-16

SAN PEDRO ALEIANDRING URBAND | CRA 1A CLL 23 ESQUINA

LAS ACACIAS URBANO | CLL. 24 b 4-53 B/ LA ESTACION
BELEN URBANO | CRA 7 No, 5-40

DIEGO FALLON URBANO | CLL 4A# 10-11 B/BELEN

ROMULO MORALES PARRA URBAND | CLL 3 ¥ 12-63 B/STA BARBARA
GERMAN PARDO GARCIA URBANO | CLL 10 #10-20 B BELEN

| JORGE QUEVEDO VELAZQUEZ URBAND | CALLE 6 A 13-118 VEINTE DE JULO
LA PAZ URBANO | CALLE 17 18-73 LA PAZ

PABLO SEXTO URBAND | CLL 17 £10-100 B ANCON
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OBJETIVO A-2

Asegurar que un nimero cada vez mas amplio de Asociados de la Cooperativa San Simdn,
tengan al tiempo varios productos financieros del Portafolio.

Estrategia -1

Fortalecer la Fuerza comercial en el portafolio total de la cooperativa San Simdn para que
puedan ejercer ventas cruzadas y que el asociado perciba que se encuentra muy bien
asesorados. Por tal razon se debe continuar con la Capacitacidon constante al equipo
comercial desarrolladas principalmente por el coordinador comercial a los asesores
enfocadas en colocaciéon de productos sociales (Fondo de recreacidon y Mutual), de crédito
y ahorro, de igual manera se realizaran capacitaciones enfocadas en desarrollar
habilidades de abordaje en frio y Comunicacién Avanzada: Escucha Activa, Empatia y
Asertividad.

Se fortalecieron las capacidades del grupo comercial realizando clinicas de ventas 6 veces
en el aifo, es decir una cada dos meses, por lo anterior se logré un incremento en la base
social de 120 asociados comparado con el afio inmediatamente anterior, a continuacion, se
relaciona de la base social cuantos asociados tiene cada producto y cuantos productos
tienen los asociados de la cooperativa.

PRODUCTOS CANTIDAD de ASOCIADOS
PRODUCTOS Cantidad de asociados APORTE UNICO 134
Suma de CARTERA 419 1PRODUCTO 205
Suma de AHORRO VISTA 437 2 PRODUCTOS 160
Suma de CDAT 110 3PRODUCTOS 102
Suma de AHO PROGRAMADO 78 4PRODUCTOS 96
Suma de APORTE 544 5PRODUCTOS 103
Suma de FONDO MUTUAL 295 6 PRODUCTOS 71
Suma de FONDO RECREACION 347 7 PRODUCTOS 25
Suma de APP COPCENTRAL 141 8 PRODUCTOS 5

Total general 901

OBJETIVO A-3

Orientar el enfoque comercial de la Cooperativa San Simon hacia el Asociado que segun su
perfil pueda aumentar los depdsitos de la cooperativa y que a la vez se sienta beneficiado
por el portafolio tecnoldgico, llevando la voz a voz a familiares y asi aumentar la base
social.
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Estrategia -1

Por medio de la implementacién tecnoldgica con Visionamos dar al asociado la capacidad
de que pueda realizar transacciones desde y hacia cuentas de ahorros propias. La meta de
esta estrategia es que los asociados de la cooperativa aumenten sus depdsitos y trancen
en mayor proporcion utilizando las aplicaciones tecnoldgicas que ofrece la cooperativa.
La estrategia se basa en crear producto llamativo para que el asociado decida constituir
cuentas de ndmina con la cooperativa y a la vez pueda ser beneficiario de las bondades
de la Red Coopcentral. Adicional la cooperativa presta a sus asociados el sistema Bre-B,
gue es el sistema de pagos inmediatos desarrollado con el Banco de la Republica, que
permite transferir dinero entre diferentes bancos y billeteras digitales en segundos.

A continuacion, se presenta cuadro comparativo donde se puede evidenciar como se han
incrementado las operaciones de los asociados por medio de la app de la red Coopcentral

Etiquetas| Bre-B- | Bre-B - [Compra|Consignacion| Consulta Recibir Retiro | Retiro - |Transferencia | Transfiya { Transfiya -| Transferencia | PSE Total
defila | Enviar | Recibir - Sin Tarjeta | de saldo | Transferencia Sin |InterBancaria| Enviar Recibir |Intercooperativa general
InterBancaria tarjeta Dinero Dinero
2024 0 0 0 2 0 3 12 9 18 535 246 9 60 894
2025 294 42 830 3 22 35 421 91 13 704 144 11 161 2771
Total 100% | 100% | 100% 150% 100% 1167% 3508% | 1011% 72% 132% 59% 122% 268% | 310%

En cuanto a millones de pesos a continuacidon se muestra un cuadro comparativo entre
el afio 2025y 2024

Etiquetas de fila 2025 2024
Bre-B - Enviar 59,263,531 -
Bre-B - Recibir 7,293,950 -
Compra 138,669,505 -
Consignacion - Sin Tarjeta 111,000 20,000
Consulta de saldo 16,000 -
Recibir Transferencia InterBancaria 613,191,914 80,000,001
Retiro 243,729,753 677,377
Retiro - Sin tarjeta 29,272,400 2,630,000
Transferencia InterBancaria 6,815,100 20,486,151
Transfiya - Enviar Dinero 113,906,891 95,127,012
Transfiya - Recibir Dinero 20,817,154 37,273,766
Transferencia Intercooperativa 48,944,974 6,904,800
PSE 116,065,552 21,724,136
Total general 1,398,097,724 | 264,843,243
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14.2. EJE ESTRATEGICO: TECNOLOGIA

OBJETIVO T-1
Fortalecer el dominio de la Plataforma LINIX desarrollando habilidades en los

colaboradores internos (empleados) para su adecuado uso y explotacién de todo su
potencial.

Estrategia -1

Se debe contar con un cronograma de capacitacidon continua con evaluaciones periddicas
del manejo de la plataforma LINIX a los colaboradores segmentandolas por area o
departamento de operatividad. Esta estrategia es una de las que mayor avance ha tenido
dentro del plan de desarrollo a cierre de 2025.

A continuacion, se relacionan las capacitaciones brindadas por sistemas en linea (LINIX) a
la base de colaboradores de la cooperativa San Simdn.

TEMA | - | FECHA =i

Cambios en los Formatos de Informacién Exdgena 1/13/2025
Gestion de Cobro 1/15/2025
Perdida Esperada 1/27/2025
Portal Soporte LinHELP 1/29/2025
Automatizacién cargue de archivos GMF en TransUnion 2/7/2025

Portal responsive de servicios financieros personas naturales 3/25/2025
Servicio PSE - LINREC PSE 3/25/2025
Convenio tarjeta débito Banco Coopcentral - MasterCard 6/6/2025

Suspension de Entrada en Vigencia Reforma Pensional Ley 2381 de 6/25/2025
la Ley 2381 de 2024, mediante la cual se adopta el nuevo Sistema

de Proteccidn Social Integral para la vejez, invalidez y muerte de  7/1/2025

Actualizacidén en el célculo de recargos por dias de descanso obliga' 8/21/2025

BRECHA DE LIQUIDEZ CS 8/27/2025
Pagos y archivos de transferencia electrénica forms esta cerca 8/28/2025
SALDOS DIARIOS ULTIMOS 3 ANOS Breecha de liquidez 9/29/2025

Conciliacién de Operaciones y Transferencias Inmediatas Bre-B 12/16/2025

No6mina de empleados 6/19/2026

OBJETIVO T-2

Incorporar nuevas herramientas y aplicativos de Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones (TICs) para mejorar procesos y proveer la potencialidad de la
multicanalidad a los Asociados a la Cooperativa San Simoén.
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Estrategia -1

Se plantea adquirir la herramienta Bre-B, que es el nuevo sistema de pagos inmediatos e
interoperable de Colombia, que permite transferir dinero entre diferentes bancos vy
billeteras digitales 24/7.

Actualmente esta estrategia se encuentra 100% funcional desde XXXXX de 2025 por medio
de la app de la red Coopcentral de la cooperativa san simon. Donde el asociado
registrando una llave que puede ser su nimero de documento de identidad, su nimero
de celular, algun identificador alfanumérico generado por la entidad y correo electrénico,
puede transferir hasta $12.100.000 pesos diarios.

Estrategia -2

Desarrollar software propio de Gestion documental para la Cooperativa que simplificara
procesos de correspondencia y archivo.

Se desarrollo por medio de un archivo compartido web el registro de la correspondencia
(PQRs), de la cooperativa san simén en donde el encargado de controlar tiempos es el
auxiliar de operaciones de la entidad.

Estrategia -3

Implementar pagares digitales con firma electrénica para facilitar los desembolsos a
asociados que viven fuera del casco municipal.

Esta actividad se dio inicio en el mes de febrero de 2023 la cual finalizo satisfactoriamente
dentro del mismo mes permitiendo que la cooperativa cuente actualmente con firma
electrdnica para firma de documentos de alta prioridad y titulos valores. De igual manera
se encuentra en ejecucion la implementacion del crédito virtual el cual se encuentra en
etapa de pruebas para después realizar el lanzamiento del producto.

1.4.3.  EJEESTRATEGICO: FINANCIERO
OBJETIVO F-1

MEGAS Financieras. Asegurar buenos resultados financieros para la Cooperativa San
Simén mediante estrategias de crecimiento, consolidacidn, gestidon de riesgos y manejo
mesurado de recursos.
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El Plan de Expansidon incluye estrategias de Penetracion y Desarrollo de Mercados.
Desplegar por tanto las acciones para que los asociados tengan mas
productos/servicios/auxilios del Portafolio actual (penetracidn) y nuevos productos que
puedan atender las diferentes necesidades (desarrollo de mercados), para alcanzar
resultados significativos frente al Objetivo.

Desde la administracion constantemente se evalua el comportamiento de la cartera,
depdsitos y base social, en donde se plantean varias estrategias que permitiran el
crecimiento en MEGAS.

Estrategia -1
Crecimiento en Base social

Se adquirio nuevo producto tecnolégico llamado portal empresarial que permite asociar a
la cooperativa personas juridicas con una base de empleados, en donde se le permitira al
empleador pagar nomina, proveedores, servicios publicos, entre otros servicios de
manera facil y segura, permitiéndole guardar registros de los movimientos de manera
organizada y a su vez le permite a la cooperativa incrementar la base social ya que los
empleados deberan de afiliarse a esta entidad solidaria accediendo a todos los beneficios
como cuentas de ndmina, app red Coopcentral, entre otros.

A cierre del afio 2025 la cooperativa cuenta con dos asociados personas juridicas que
tienen el servicio de portal empresarial, el cual lastimosamente no ha superado las
expectativas que se tenia del producto y por tal razén no se ha promocionado su venta
hasta no solucionar los inconvenientes encontrados a la fecha de la plataforma.

Estrategia -2
Aumento de captacién

Se plantea diversificar el portafolio de captacion creando cuentas de ahorro con mayor
tasa de interés y que permita a los asociados poder hacer traslados de los recursos de
manera facil y rapida.

Esta estrategia no se ha logrado implementar ya que para realizar estas operaciones la
Unica solucion a la fecha es cambiar de Core financiero de LINIX a VirtualCoop, En donde
a la fecha se siguen realizando reuniones con el proveedor Visionamos para revisar la
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viabilidad o no de cambio de Software segun las necesidades actuales de la Cooperativa.
Mientras tanto y paralelamente se siguen revisando otras opciones.

Estrategia -3
Fidelizacion
Continuar con los procesos de fidelizacién actual al momento de compra de cartera,

solicitudes de retiro o cancelaciéon de captaciones. Y continuar con la creacion de
productos que se ajusten mas a las necesidades de los asociados y la cooperativa.

Se aprobd por consejo de administracion trasladar 6 auxilios que oferta la cooperativa a
sus asociados que pagaban el Fondo Mutual a solo aquellos asociados que pagan aportes
sociales de manera mensual que son:

2. Auxilio de perseverancia

3. Auxilio para compra de vivienda

4. Auxilio para compra de vehiculo

5. Auxilio por nacimiento de cada hijo del asociado

6. Auxilio por compra o arrendamiento de equipos para movilidad asistida
7. Auxilio pago servicios publicos.

OBJETIVO F-2

Fortalecer constantemente la Gestidn de Riesgos y otras disposiciones emanadas desde la
Superintendencia de Economia Solidaria.

La cooperativa tiene definido los roles y responsabilidad de cada uno de los sistemas de
riesgos de la siguiente manera

SARC Sistema de Administracién de Riesgo de Crédito, Responsable Coordinador de
Cartera

SARL Sistema de Administracién de Riesgo de Liquidez, Responsable: Tesorero de la CSS
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SARLAFT Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado de Activos y financiacidon del
Terrorismo, Responsable: Oficial de Cumplimiento.

SARO Sistema de Administracion de Riesgo operativo, Responsable: director de
Operaciones.

Esta Responsabilidad tiene una gestidon constante que se articula con la publicacién de
Circulares Externas que emite la superintendencia y apoyada en la Construccion de los
Manuales de Riesgo los cuales fueron sometidos a aprobacion por el Consejo de
administracion, y los mismos realizan periddicamente capacitacidon a los colaboradores de
la cooperativa con el fin de mantener actualizada a toda la base de empleados.

Estrategia -1

Para los riesgos de SARLAFT Y SARO, los responsables deben realizar capacitaciones a todo
el personal de la cooperativa incluyendo directivas, de manera periddica en el afo que se
deberdan programar de forma anticipada llevando control en el comité de buen gobierno.
Esto permitira que se minimicen los riesgos inherentes implicitos en el ejercicio financiero.
En cuanto al riesgo de liquidez y cartera se realizan reuniones mensuales donde
constantemente se valida normatividad y monitorizacion de los riesgos.

1.4.4. EJEESTRATEGICO: TALENTO HUMANO
OBJETIVO H-1

Ajustar los procesos de Gestidn Humana para asegurar personal de alta competencia y
buen desempefio en la Cooperativa San Simén, y una cultura organizacional que
promueva excelencia en el servicio y alta eficiencia operacional, de tal forma que se
adecuen las respuestas organizacionales para captar y retener buenos asociados.

Estrategia -1
El objetivo principal es generarle valor al empleado por medio de las siguientes practicas:

Capacitacion y evaluacién

Medir desempefio y resultados

Retroalimentacién

Permitir espacios en el que puedan generar liderazgo
Permitirles relaciones laborales con externos

vhwnpeE
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6. Permitir espacios de comunicacion bidireccional con todos los departamentos y

niveles jerarquicos

Para el aflo 2025 se plantearon capacitaciones enfocadas en fortalecer las habilidades
blandas de los colaboradores y principalmente a la fuerza comercial que fueron
especificadas en el objetivo E-1

Estrategia -2

Evaluar el clima laboral de Coopsansimon a través del riesgo psicosocial intralaboral,
extralaboral y el nivel del estrés en la empresa, por medio de los siguientes objetivos
especificos:

Identificar en nivel de Riesgo Intralaboral y Extralaboral presente en la poblacidon
evaluada mediante la aplicacion de los cuestionarios de factores de riesgo
psicosocial intralaboral y extralaboral.

Valorar e identificar el nivel de riesgo que presentan los trabajadores por Estrés a
partir de la aplicacion del instrumento propuesto por el Ministerio de Proteccion
social y la Universidad Javeriana.

Analizar los datos sociodemograficos y ocupacionales de los trabajadores
evaluados, a partir del cuestionario de la Bateria Psicosocial propuesta por el
Ministerio de trabajo.

Determinar las principales recomendaciones a partir de los hallazgos que le
permitan a la empresa complementar su programa de Gestion Humana y
Seguridad y salud en el trabajo.

En el afio 2026 se realizara la medicién y evaluacion de riesgos psicosociales a los
colaboradores de la Cooperativa para establecer como se encuentra el clima laboral de la
organizacion, e implementar un plan de trabajo en el plan de desarrollo de la Cooperativa
San simdn gque se debe de ejecutar en 2027 -2031.

OBJETIVO H-2

Fortalecer y actualizar el Manual de Funciones y de Procesos de la Cooperativa San Simodn,
con el fin de que los colaboradores puedan desempefiar sus funciones sin incurrir o
minimizando riesgos operativos.
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Estrategia -1

La cooperativa San Simén a adoptado dentro del Sistema de Riesgos Operativo un objetivo
que permitira ajustar los procesos de Talento Humano y fortalecer el Mapa de Procesos
de todas las dreas de la organizaciéon, este objetivo tiene como prioridad mantener
actualizado el manual de funciones y procedimientos de todas y cada una de las areas.

1.4.5. EJEESTRATEGICO: EDUCACION

OBJETIVO E-1

Fortalecer la Educaciéon en Economia Solidaria a nivel de Asociados, Directivos,
Empleados, familia y comunidad, mediante un Modelo Educativo propio de la Cooperativa
San Simoén.

Estrategia -1

Dentro del comité de educacion se plantean conferencias y capacitaciones de interés
comun enfocadas al cooperativismo, en las cuales se les solicita a los colaboradores de la
cooperativa, directivas y asociados participar. Esto permite crear conciencia solidaria
entre los participantes. El comité de educacién es el encargado de proyectar las
capacitaciones a realizar 2025.

Se realizaron capacitaciones en temas de actualidad siempre con un enfoque ético y de
responsabilidad social, que se relacionan a continuacién:

FECHA CAPACITACION
MAYO-03-2025 Manejo de finanzas personales
OCTUBRE-04-2025 Pensamiento critico y manejo del estres
NOVIEMBRE-22-2025 | Mecanismos de participacion ciudadana
NOVIEMBRE-29-2025 |Nueva vision de la filosofia politica

Para el 2026 se tienen proyectadas desde el comité de educacion las siguientes
capacitaciones para toda la base social:
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FECHA CAPACITACION
FEBRERO-28-2026 Alimentacién y bienestar en personas
ABRIL-18-2026 Capacitacién en finanzas personales
JUNIO-06-2026 La Cooperativa y sus beneficios
AGOSTO-08-2026 20 Tesis de la politica
NOVIEMBRE-07-2026 | Mecanismos judiciales cotidianas

2. INFORME PRINCIPALES RUBROS COMPARATIVO ANUAL

La gerencia de la cooperativa San Simon con sus directivas y colaboradores se encuentran
absolutamente comprometidos con el objeto financiero y social de la cooperativa, por tal
motivo se continUa trabajando para que el mayor ingreso de la entidad se derive de su
principal activo (Cartera de crédito), es decir un mayor ingreso operacional.

A continuacién, se describen las operaciones activas y pasivas que desarrolld la
cooperativa san simon durante el afio 2025.

2.1. PATRIMONIO

El Patrimonio de la cooperativa sigue en crecimiento y esto se puede evidenciar en la
grafica No. 17, el cual cerro a diciembre de 2025 en S$5.123.679.414, que
comparativamente con el afio 2024 el cual estuvo representado por $5.042.899.302, se
obtuvo un crecimiento del 1.58%, representado en $80.780.111, aumento positivo que se
debid principalmente al ajuste de la cuota mensual minima del aporte social que
incremento a $65.000, es por este motivo que a cierre de 2025 el capital social fue de
$2.604.953.666, que comparado con el cierre de 2024 de $2.498.161.266, se obtuvo un
crecimiento de 4.10%, representado en $106.792.400.

Las reservas patrimoniales cerraron en 1.538.841.004 con un crecimiento de
$17.341.526 comparativamente con el afio inmediatamente anterior representado en un
1.13%, crecimiento patrimonial debido a la distribucién de excedentes aprobados en la
asamblea de delegados XXIX.
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COMPARATIVO ANUAL PATRIMONIO - CAPITAL SOCIAL - RESERVAS

3
o
-
e
-
v

5 50428% 30
LS RET T

| K
o -
- =
2 =
o -
-] F
- -
-

o
=
-
3
]
=5
A
-
'

GRAFICO 16. COMPARATIVO ANUAL PATRIMONIO — CAPITAL SOCIAL — RESERVAS.
2.2. ACTIVOS
El activo de la Cooperativa Multiactiva San Simén crecié en un 11.54%, ya que en el afio

2025 cerrd el activo en $11.504.559.887 que comparativamente con el afio 2024 el cual
cerré en $10.176.620.830, generando un aumento de $1.327.939.056.

ACTIVO

9,12

2021

GRAFICO 17. COMPARATIVO ANUAL DEL ACTIVO.

2.2.1. CARTERA DE CREDITO

La cartera de crédito es el activo mas relevante que tiene la Cooperativa Multiactiva San
Simon, compuesto por operaciones de créditos otorgadas a los asociados a corto, mediano
y largo plazo, por diferentes modalidades de crédito, contempladas en el reglamento
de crédito: comercial, consumo, vivienda y microcrédito ahora productivo, las cuales
cumplen las politicas de crédito definidas por el Sistema de Administracion de Riesgo
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Crediticio (SARC) aprobado por el consejo de administracion. los criterios generales de
otorgamiento entre otros son: capacidad de pago, solvencia del deudor, garantias y
consultas en centrales de riesgos.

En el grafico No 19. se puede evidenciar el crecimiento de la cartera de crédito cerrando el
afio 2025 con una colocacidn de $9.088.869.539 es decir, un aumento de la cartera total
en un 8.41%, comparado con el afio 2024 el cual cerro en $8.324.716.684, es decir en valor
absoluto de $734.152.855

TOTAL CARTERA COMPARATIVO ANUAL
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GRAFICO 18. TOTAL CARTERA COMPARATIVO ANUAL.

Las tasas de colocacidon a inicio de afio estuvieron disminuyendo, pero en el ultimo
trimestre del afio se estabilizaron, ya que el Banco de la Republica de manera cautelosa
tomo esta decision debido a que el IPC en ese mismo trimestre tuvo inflacion y deflacion
y adicional tuvo en cuenta otras variables de contexto Macroecondmico. la cooperativa
mes a mes en el periodo 2025 ha estado incrementando su cartera total. En el grafico No.
20 se puede evidenciar como ha incrementado la cartera en el afio 2025.
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TOTAL DE LA CARTERA MENSUAL
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GRAFICO 19. TOTAL CARTERA MENSUAL.

2.3. INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos operacionales recibidos en la Cooperativa Multiactiva San Simdén durante el
afio 2025, producto de intereses recaudados por los servicios financieros representaron
la suma de § 1.526.229.347, representando un aumento del 6.68% comparado con el
resultado obtenido por el mismo rubro en el afio 2024, valor representado en
$101.898.861, se pudo evidenciar en la colocacién total mes a mes en el grafico No. 21 un
reconocido incremento, lo anterior es debido a la baja de las tasas de interés de colocacién
de cartera, conllevando que para tener mayores ingresos se debe colocar mayor cartera
para obtener mejores resultados.
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GRAFICO 20. INGRESOS OPERACIONALES COMPARATIVOS ANUAL
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2.4. DEPOSITOS ANUALES

Los depdsitos de los asociados de la Cooperativa San Simén constituidos en productos de
ahorro a la vista, a término y contractuales en las modalidades de ahorro tradicional
Rentamas, Ahorro Infantil, Ahorro Juvenil, Rentadiario, CDAT's y ahorro programado
permitieron a la Cooperativa San Simoén durante la gestion del 2025 desarrollar las
operaciones de crédito, pero siempre es un gran reto poder conseguir recursos
provenientes de captacion ya que los mismos deben ser muy llamativos en tasa y premios
por apertura.

En la grafica No. 22 se puede evidenciar como se ha incrementado en el ultimo afo los
depdsitos de la cooperativa comparativamente con el afo inmediatamente anterior, en
donde se obtuvo un incremento del 36.12%, el mas alto de los ultimos 5 afios.
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GRAFICO 21. DEPOSITOS COMPARATIVOS ANUAL.

En el grafico No. 23 se puede evidenciar discriminados los depdsitos de la Cooperativa en
ahorros programados, ahorros a la vista y CDAT, se evidencia un decrecimiento en los
ahorros programados en un -47.61%, comparado con el afio inmediatamente anterior, lo
anterior debido principalmente a que el ahorro programado presenta una menor tasa de
rentabilidad que los CDAT y ademas por cambio en politicas de los ahorros programados
al momento de su vencimiento, por tal razéon para el 2026 se pretende de enfocar
esfuerzos en aumentar saldos de ahorros a la vista y ahorros programados. se evidencia
incremento comparativo con el afilo inmediatamente anterior en CDAT en un 40.86% y un
crecimiento en ahorros a la vista del 17.09%.
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GRAFICO 22. COMPARATIVO DISCRIMINACION DEPOSITOS ANUAL

La Cooperativa San Simoén pensando en generar cultura del ahorro en asociados y su grupo
familiar ofrece productos de ahorro con altas tasas de interés, generando confiabilidad y
rentabilidad, dos factores de gran importancia en una entidad de economia solidaria.

2.5. SOLVENCIA ANUAL

Observando la relacion de solvencia para el afio 2025, la cual cerro en el 45.84%, se puede
concluir que este indicador estd muy por encima por lo reglamentado por la
superintendencia de economia solidaria, el cual debe ser superior al 9% segun el decreto
037 de 2015. Lo anterior demuestra una relacidn estructural y dinamica evidenciando el
fortalecimiento patrimonial de la Cooperativa Multiactiva San Simodn, la estructura de
balance positiva y confiable para los asociados quienes mantienen dia a dia la confianza en
esta institucion cooperativa por el incremento de las reservas patrimoniales, los activos, y
minimizacion de riesgos.

En el grafico No. 24 se puede evidenciar como cerro la relacion de solvencia de la
cooperativa en los ultimos cinco (5) aflos y como se comportd mencionada relacién en lo
transcurrido del periodo 2025.
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GRAFICO 23. SOLVENCIA ANUAL COMPARATIVA Y MENSUAL 2025

2.6. INGRESOS TOTALES Vs COSTOS Y GASTOS

La Cooperativa Multiactiva San Simén no solo obtiene ingresos por la colocacion de
cartera, también tiene ingresos por concepto de inversiones en CDT’s y fiducias de fondo de
liguidez, por recuperacion del deterioro, nuevas afiliaciones, intereses de cuentas de
ahorro externas, transferencias electrénicas y/o cheques para compras de cartera,
certificaciones, entre otros.

En la grafica No 25 se puede evidenciar los ingresos totales de la Cooperativa Multiactiva
San Simén comparativamente con el afo inmediatamente anterior reflejando un
crecimiento de 7.94%, en cuanto a los costos tuvieron una disminucidon comparativa con
el afio inmediatamente anterior del 20.37%, reduccion debido al prepago de los créditos
externos y enfocarse mas en captaciones de CDAT principalmente, ahora bien en cuanto
a los gastos estos tuvieron un aumento del 14.68%, lo anterior con leva que la unién de
los gastos y los costos tuvieran un aumento del 7.78% comparado con el afio
inmediatamente anterior.
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GRAFICO 24. INGRESOS TOTALES VS COSTOS Y GASTOS COMPARATIVO ANUAL.
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En el grafico No. 26 se muestra el comportamiento de ingresos totales Vs costos mas gastos
en la cooperativa durante el periodo 2025, donde se puede evidenciar que para este ano la
entidad ha mostrado un equilibrio financiero prolongado. Se espera que para el afo 2026 segun
proyecciones aprobadas por el consejo de administracion comience la entidad a tener mejores
ingresos para poder realizar una mas llamativa distribucién entre los asociados.
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GRAFICO 25. INGRESOS TOTALES Vs COsTOS + GASTOS COMPARATIVO MES A MES.

2.7. OBLIGACIONES FINANCIERAS EXTERNAS

La Cooperativa Multiactiva San Simén posee endeudamiento externo con una (1)
entidad financiera en donde a cierre del afio 2025 no presentaba endeudamiento externo
ya que para julio del mismo afio se realizé el prepago del saldo de $311.028.141al banco
Bancomeva

En la grafica No. 27. Se evidencia como la cooperativa se ha venido apalancando con
crédito con entidades financieras para poder colocarlo en los asociados. Pero debido a
politicas de aumentar el apalancamiento de menor costo, se ha logrado que nuestros
asociados crean y confien en la cooperativa aumentando su contribucién de aporte social
y guarden sus ahorros con la cooperativa.
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OBLIGACIONES FINANCIERAS EXTERNAS
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GRAFICO 26. SALDO DE OBLIGACIONES EXTERNAS COMPARATIVO SEMESTRAL MENTE DESDE EL ANO 2021 - 2025
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INFORME DE GESTION 2025

COOPERATIVA SAN SIMON
- Loy cooperotiva de pu foumilia

3. INFORME FINANCIERO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

3.1.

Al 31 DE DICIEMBRE de 2025y 2024

COOPERATIVA MULTIACTIVA SAN SIMON
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

ROZO C.
Gerente General

LILIANA PE
Contador Fublico TP Mo 85577-T

GSF HINCAPIE

PAULA FERMANDA LOZANO M

(Valores expresados en Pesos) VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
Loty 2025 2024 |
ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 1 1.506.812.322 1.108.793.525 400.018.724 4437%
Inversiones 2 1.665.893 1.697.884 -22 180 -1.31%
Cartera de Creditos 3 8.881.056.575) B.047.410.83T) #33.645. 738 10,36%
| Capital 3 0.088 Ba0.541 B.304. 716.686) T4, 162 BES 2.13%
Intereses 3 41.480.535 T3.607 923 -32.117_238 -43.63%
‘Conwenios por cobrar 3 13.104.300 32 551.800 -18.447 529 -58.74%
Deterioro cartera de creditos 2 -136.385.746 -209.887.668 T3.501.922 -33.02%
| Capital ] -120.471.746 -180.500.404 1. 128 653 -32 07 %
Intereses 3 -6.814.000 -18.287.264 12373 264 £4.15%
Dwberioro Gensral 3 128,022 106 173 E78.0D3 AT 555 838 27 ,40°%
Cuentas por Cobear y Otras 4 140248458 183,322 230 -53.075.782 =27 45%
Dietenoro de las cuentss por cobrar 4 -102 521.640) -182 231.613 T 708 054 -43.74%
Ofroes. Activos 5 323.180 [1] 323 180 0.00%
TOTAL ACTWOS CORRIENTES 10.517.582.578 9.166.982 872 1.350.559. 706 14.73%
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades, planta v eguipo 5 BB6.8T7.308 1.009.637 950 -22 660650 -2 4%
TOTAL ACTIWOS NO CORRIENTES 986977209 1.049.637 359 -22. 660650 -2.24%
ACTIVOS TOTALES 11.504.559.887| 10.176.620_8341 1.327 839,056 13,05%
PASIND
PASINVOS CORRIENTES
Depositos de ahomo T 553 404.030 458.803.413 604 20.62%
Cestificados depositos de ahomo a termino T 4 238 132.045 2 508.377.908 1.731.755.047 68.09%
Diepositos de ahomo contractual 7 114.718.954 168.233.434 -54.816.480 -32 25%
Diepositos de ahomo pemmanents T 2 300.000 1. 100.000 1.200.000 100 095
Cuentas por pagar y ofras B 225, 487.970 185.570.562 20,807 280 15.29%
|Beneficios a_empleados ] B0 482 331 B0.133.706 308 625 0.33%
TOTAL PASNOS CORRIENTES 3.214.518.239 3.411.369.033 1.8032.149 206 32,86%
PASNOS NO CORRIENTES
Creditos de Bancos y Otras Obligaciones Financieras. 10 1] G17.726.084 BT, 7260084 -100.00%
TOTAL PASNOS NO CORRIENTES [1] EBI7.T26.054 617726094 -100.00%
OTROS PASIVOS
Ingresos Anticipados - Diferidos 11 10.458.500 21.181.154 -10.702 552 -50.58%
Ingresos recibidos para tercerms 11 11.451.618 54.508.300 -43 056.681 -T8.80%
Provsiones 1] 417.000 -417.000 -100.00%
TOTAL OTROS PASINDS 21810218 TE.086. 451 -54.176.233 -T1.20%
FONDOS SOCIALES MUTUALES
Fondo social de educacion 2 1] 25.300.575 -26.308.575 -100.00%
Fondo social de solidaridad 2 515.578 18851387 -18.435 813 BT 42%
Fondo social de Recreacion 2 172624410 144.240.680 28375721 18.67%
Fonvdic de bienestar social 12 22 5BV 834 41248 817 -1B8.7BD 083 -45.42%
Fondo Mutual 12 BRE2ET.733 TE7.881.672 100.586.061 1261%
TOTAL FONDOS SOCIALES MUTUALES 1.093.975.355 1.028.539 951 65435, 405 B,36%
PASNOS TOTALES 6.330.403.812 3.133.721.529 1.196.682 284 23.31%
PATRIMONIO
| Capital social 13 2605 196.513) 2404, 181.266) 107.035.248 4 73%
Apcrtes Sookiss Temporaients Aeciringldos 13 TB4.305.038 2E1.884.571 7886432 -2.63%
Aportess Soolies Minimos Ho Redusibiss 13 2 320 E37. 5748 2.2 184.8B5 114. 720678 85
Reservas 14 1.538 841.004 1.621.490.478) 17.341.528 1.14%
Fondos de destinacion E i 15 300675.944 309.675.944 1] 0,00%
| Superanit 18 288 000.000 283.000.000 a 0.00%
Resultados acumuiados Adopcion por primera Vez 17 3582 H0a.900 360 206900 1] 0.00%
gm%w:m 13 50 233 814 43.353 815 6.8970 029 15.87%
{ |PATRIMOMNIO TOTAL 3.174.156.073 3.042 855302 131.256.773 2,60%
l TOTAL PASNOS Y PATRIMONIO 11._ 504559887 10.176.620.831 1.327.939.056 ! 13.05%
WA T v y I ,--" J;' - A
'IJ'-I.)%'v'l"V" | \ ]LZJ[ s P ] 2’+ & -

'.-. L
ENChZA

Revisor Fiscal TP Mo, 220002-T
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ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL COMPARATIVO
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COOPERATIVA MULTIACTIVA SAN SIMON
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL COMPARATIVO
Al 31 DE DICIEMERE de 2025y 2024
{Valores expresados en Pesos)
VARIACION  VARIACION
Notos INNFTERPTTRN rosouur _reusm
INGRESOS CARTERA DE CREDITOS
Intereses Creditos Comerciales 18 2 368.342 9241 841 13.126.401 142 03%
Intereses Creditos Consumo 18 1.427.730.877 _ 1.374.751.785 £2.978.082 3.B5%
Intereses Creditos de Vivienda 18 31.7B5.110 32687001 -911.831 -2 T8%
Intereses de Microorediio Empresarial 18 2.033.965 3 240,518 -1.206.551 =37 23%
Intereses de Creditos Productives ] 42.311.054 4300234 37.911.820 BE1.TE%
TOTAL INGRESOS CARTERA DE CREDITOS 1526225348 1.424.330.487 101.898.861 7.15%
COSTO DE VENTAS
Ciosto de ventas y Prestacion de sevicios 20 353.206.570 425 265188 -7 1.968.858 - 18, 82%
TOTAL COSTO DE VENTAS 353 29¢ 539 435.325 188 71.968.658 -16,92%
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Beneficio a Empleados 21 576.584.337  THG.178.832 120.415.505 15.82%
Gastos Generales 22 347.554.509  327.725.188 19.828.331 B6,05%
Deteriono 23 172.025.704 B5.732.399 76.203.304 TH.E0%
Amortizacon y Agotamiento 24 904,548 1.181.744 -277.300 -23 46%
Depreciacion propiedad Planta y equipo 25 H.103.412 34183412 o 0,00%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 1431272530 1.215.011.550) 216.260.940 17,80%,
OTROS INGRESOS
Ingresos por valorizacion de inversiones 26 30.532.411 27830307 2.9083.084 10.75%
Recuperacion deterioro 27 162.422.964 132.874.000 20.546.064 22 24%
Administratives y sociales 28 121.200.708 106203230 16.006.873 15.21%
Indemnizaciones 28 1.878.215 8702 K38 -6.824 323 -T3.42%
Subwenciones del gobiemo 30 2 915250 o 28915250 100,005
TOTAL OTROS INGRESOS 315,245 548 274,819,695 44.629.853 16,25%,
OTROS GASTOS
Gastos Financiemns g 10.676.022 15.319.500) -4.843.587 =30 31%
TOTAL OTROS GASTOS 10.675.022 15.219.590 -4.643.567 30.31%
EXCEDENTE ¥/0O PERDIDA DEL EJERCICIO 50233 814 43353 815 £.879.939 15,87%,
INGRES0S 1.526.229.348|  1.424.330.487 101.886.881 7.15%
COSTO DE VENTAS 353 756.529 425285 188 -7 1.968.858 -18.32%
UTILIDAD OPERACION FINANCIERA 1.170.950.870 953.073.505 177.917.385 17.82%,
MARGEN FINANCIEROD 76.62% T0,02%| -6,81% -9,72%
GASTOS DE ADMINISTRACION 1.224.148.866|  1.083.904.030 140.244 838 12.84%,
BEKEFICIO & EMPLEADOS B7E.534.337] TE5.178.832] 120.415.505 15.02%
GAZTOS GENERALES 347.554 525 327 725438 10.820.31 6.085%
EBITDA -33.157.937 -30.830.526 37.6T2.523 -1, 45%
MARGEM EBITDA -3.45% -£,40% 35.56%
NETO DETERIORO 0.602.740 -37.141.601 46.744.341 -125.85%
DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES 35.057.960 35.375.160| -277.200 O.78%
EXCEDENTE OPERACIONAL -97.858.697 £3.084.085 £.734.612 9.87%
MARGEN OPERACIONAL -£.38% -£,45% -5.TE%
OTROS INGRES(NS 158.768.533 147.737.489 11.031.044 TATH
10.676.022 153109500 -4 843.587 -0 31%|
| PERDIDAS DEL EJERCICIO 50.233.814 43.353.015 5.879.999 13.87%,
3.27T% 314% 4.51%
y i‘_.-f,_i..u AT A . .?'}l e T L ;l
\ — AL e J
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INFORME DE GESTION 2025
3.3. ESTADOS DE CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA

COOPERATIVA MULTIACTIVA SAN SIMON NIT 890.701.061-7
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR EL PERIODO TERMINADO

A Diciembre 31 de 2025 Y 2024

(Valores expresados en Pesos)

En gl Pericdo los Recursos Fueron Generados Por:

{(Aumento) Disminuciones en el Activo Corriente 1.350.599.706 142.428.425
(Aumento) Disminuciones en el Activo No Corriente -22.660,650 -26.308.422
(Aumento) Disminuciones en Propiedad Plania y Equipo - -
(Aumento) Disminuciones en Otros Activos

(Aumento) Disminucién Vaiorizaciones = .
(Aumento) Disminucion en Activas No Corriente - -
Aumento (Disminucion) Pasivo No Corriente - -
Aumento (Disminucion) Pasivo Largo Piazo

Aumento (Disminucion) Otros Pasivos - 5
Aumento (Disminucion) Fondos Saciales . -
Aumento (Disminucion) en el Palrimonio

TOTAL FUENTES 1.327.939.056 116.060.003

Los Recursos Financieros Generados Fueton aplicados en;

Aumento Disminucion en Aclivos Corrientes - -
Aurmento Disminucion en Activas No Cornente - -
Aurmento Disminucion en Propledad Planta y Equipo - -
Aumento Disminucion en Olros Activos - -
Aumento Disminucion Valorizaciones -

(Aumento) Disminucion Pasivo Corriente 1.803.148.208 425.653,702
(Aumento) Disminucion Pasivo Largo Plazo -617.720.094 -204.020,513
(Aumento) Disminucion Otros Pasivas -54.176.233 -274.679.129
(Aumento} Disminucian Fondos Sociates 65.435.405 94,170.793
(Aurmanto) Disminucion en el Paliimonio 131.256,773 74.899.150
TOTAL USQOS 1.327.939,058 116.060.003

\=ob ) QDA .

- D
LILIANA PENATOZA HINCAPIE PAULA FERNANDA LOZANO MENDOZA
Contadeor Publico Revisor Fiscal
T.P, 95577-T T.P 228992.T

RNANDO ROZ
Gerente General
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INFORME DE GESTION 2025
3.4. ESTADOS DEL CAMBIO EN EL PATRIMONIO

COOPERATIVA MULTIACTIVA SAN SIMON NIT 890.701.061-7
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR EL PERIODO TERMINADO

A Diciembre 31 de 2025 Y 2024

(Valores expresados en Pesos)

CONCEPTO AUMENTO DISMINUCION 2024 VARIACION
CAPITAL SOCIAL 2605.19%6.513 107.035.247 - 2498.161.266 107.035.247
RESERVAS 1.536.641.004 17.341.526 - 1.521.499 478 17.341.526
FONDO DESTINAC ESPECIFICA 309.675.844 - 309.675.844 -
SUPERAVIT 268.000.000 - - 288.000.000

RESULTADOS ACUMULADOS ADOPCION PRIN 362.208.900 - 362.208.900 -
EXCEDENTE DEL PRESENTE EJERCICIO 50.233.814 6.679.999 - 43353815 6.879.999
TOTAL 5.174.156.075 131.256.772 - 5.042.899.303 131.256.773
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3.5. FLUJO DE EFECTIVO
COOPERATIVA MULTIACTIVA SAN SIMON NIT 890.701.061-7

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Para el afno que termina el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Valores expresados en pesos colombianos)

FLUJO DE FONDOS PROVENIENTES DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

LHilidad neta del Ejercicio 50.233.814 43353 815
Mas o (Menos) Partidas que no afectaron el Efectivo

Depreciacion de Actives Fijos 34 193412 34183412
Amortizacion de Cargos Diferidos

Deterioro cartera -121.057.820 2.311.811
Deterioro cxc TE.T09.964 -105.135
Deterioro inversiones 22180 2268301
Prowision Pasivo 417.000
Subtotal Efectivo Generado por la Operacion 43 101.560 80.400.204
CAMBIOS EM ACTIVO Y PASIVD OPERACIONAL

(Aumento) Disminucién en Cuentas por Cobrar y Otras -106 344 146 3. 263631

(Aumento) Disminucion en Inventarios

[Aumento) Disminucion en Fondo de Liquidez

[Aumento) Disminucion en Cartera de Credito -T12.587.818 -185.385.083
[Aumento) Disminucion en Otros Activos -323.180

[Aumento) Disminucién de Diferidos

[Aumento) Disminucién de Otras Inversiones

[Aumento) Disminucicon de Prov. Inversicnes

Aumento (Disminucion) de Depositos 1.772.843. 182 185.897.133
Aumento (Disminucion) de Cuentas por Pagar 29.897.389 -14.118.887
Aumento [Disminucion) de impuestos por Pagar

Aumento [Disminucion) de Beneficio a empleados 308.625

Aumento [Disminucion) de Fondos Sociales 65435405 70.023.821
Aumento (Disminucién) de Otros Pasivos -54.178.233 -8 252 451
TOTAL EFECTIVO PROVISTD POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 595.153.133 50.438.255

FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

[Aumento) Disminucian Inversiones

[Aumento) Disminucidn Activos Preoperativos

(Aumento) Disminucién Prop. Planta y Equipo -11.532.782 -8.990.573
Wenta de Propieda Planta y Equipo

Venta de Inversiones de largo Plazo

TOTAL EFECTIVO USADO EM INVERSION -11.532.762 -3.930.573
FLUJOS DE EFECTIVO PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aumento (Disminucion) de Obligac. Financieras -517.728.084 -124.882.203
Aumento (Disminucion) de Capital Social 107.035.248 159858177
Aumento [Disminucion) Auxilios y Donaciones

Aumento (Disminucién) Fondos destinacion especifica

Aumento (Disminucion) de Reservas 17.341.526 23.534.188
Aumento (Disminucion) de Exedentes o perdidas del ejercicio afios anteriores

Aumento (Disminucion) de Exedentes o perdidas del ejercicio 6.879.959 74317124
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -ABE 460.32M1 -16.007.052
VARIACION DEL EFECTIVOD

EFECTIWO ¥ EGUIVALENTE AL EFECTIVO NETO A ENERO 1 DE 2025 Y 2024 1.106.793.526 1.045.308.507
“Variacian del Efective 480.018.796 61.487.018
EFECTIWO ¥ EGUIVALENTE AL EFECTIVO NETO A DICIEMERE 21 DE 2025 Y 2024 1.596 812322 1.106.793.526
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3.6. PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

COOPERATIVA MULTIACTIVA SAN SIMON
NIT 890.701.061-7

PROYECTO DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

A DICIEMBRE 31 DE 2025
2025

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 50.233.814
APROPIACIONES DE LEY
Fondo de Educacion 20% 10.046.763
Fondo de Solidaridad 10% 5.023.381
Reserva proteccion de aportes 20% 10.046.763
TOTAL DISTRIBUCIONES DE LEY 25.116.907
REMANENTE A DISPOSICION DE LA ASAMBLEA 2025 25.116.907
FONDO DE EDUCACION 88,15% 22.140.288
FONDO SOLIDARIDAD 11,85% 2.976.619
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3.7. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

COOPERATIVA MULTIACTIVA SAN SIMON
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BAJO NIIF ANO GRAVABLE 2025 - 2024

(Cifras expresadas en pesos colombianos COP)
NOTAS DE CARACTER GENERAL
INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD

La Cooperativa Multiactiva San Simén como una entidad de derecho privado, sin animo de lucro, de
responsabilidad Ltda, con nimero de asociados y patrimonio variable e ilimitado, de duracion indefinida,
que se rige por los principios basicos del Cooperativismo y en cumplimiento de su mision que es contribuir
al mejoramiento socio-econdémico y cultural de sus asociados y sus familias mediante la aplicacién de los
principios cooperativos fomentando la solidaridad y la ayuda mutua.

El objeto social de la Cooperativa, segun lo indican sus estatutos, es prestar a sus asociados servicios
de interés social con sentido cooperativo, entendiendo el Cooperativismo como la actividad solidaria
y reciproca de todos en beneficio de todos.

Por providencia administrativa del 22 de septiembre 1996 registrado en camara de comercio de Ibagué
bajo el N0.458 del libro | del registro de entidades sin animo de Lucro el 24 de enero de 1997, se
inscribe la Constitucién de persona juridica denominada Cooperativa San Simén.

Mediante resolucion No.968 de septiembre 24 de 2003 fua autorizada por la Superintendencia de
Economia Solidaria para ejercer la actividad financiera con sus asociados.

La ultima reforma a los estatutos de la entidad fue aprobada mediante la XXIX Asamblea ordinaria de
delegados celebrada en marzo 15 de 2025.

La duracion de la Cooperativa San Simén es indefinida y Su domicilio principal es la ciudad de Ibagué
Tolima en la Cra.2a No.14A-02, no posee agencias, sucursales ni subordinadas.

A diciembre 31 de 2025 la Cooperativa Multiactiva San Simén contaba con 16 empleados vinculados de
manera directa identificados por genero 7 mujeres y 9 hombres.

Los Estados financieros al 31 de diciembre de 2025 estan preparados bajo Ios[llineamientos de la
Superintendencia de Economia Solidaria como es el Catalogo Unico de Informacién Financiera
con fines de supervision, de acuerdo a la normatividad contable y financiera aceptada en Colombia
y de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para PYMES emitidas por
la International Accounting Standards Board (IASB).

La Cooperativa San Simén atendiendo el decreto 2496 de diciembre de 2015 donde establece una
excepcion para la Cartera de Crédito y su deterioro y aportes sociales sea reconocida y medida con los
criterios que establece la circular basica contable y financiera de la Superintendencia de Economia
Solidaria en lugar de la aplicacién de la NIIF para Pymes; se revela:
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e Que la gerencia ha llegado a la conclusion de que los Estados Financieros presentan
razonablemente la situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo de la entidad,

e Que ha cumplido con las NIIF para Pymes, excepto la cartera de crédito y su deterioro para lograr
una presentacion razonable.

o La naturaleza de la falta de aplicacion, incluyendo el tratamiento que la NIIF para las PYMES
requeriria, la razén por la que ese tratamiento seria en las circunstancias tan engafnoso como para
entrar en conflicto con el objetivo de los estados financieros establecido en la Seccion 2, y el
tratamiento adoptado.

Estos estados financieros Han sido preparados de acuerdo con las politicas contables descritas a
continuacion:

Las politicas contables de la Cooperativa Multiactiva San Simén se definen de acuerdo con las Normas
de Informacion Financiera NIIF, para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los
hechos econdmicos, mantiene adecuados sistemas de revelacién y control de la informacion financiera
para la cual ha disefiado procedimientos de control sobre la calidad, suficiencia y oportunidad de la
misma y verifica permanentemente la operatividad de los controles.

POLITICAS DE PRESENTACION ESTADOS FINANCIEROS:
Los objetivos de las politicas y practicas contables aplicadas por la Cooperativa son:

e Garantizar el cumplimiento de los lineamientos adoptados a fin de suministrar informacion
contable relevante para la toma de decisiones.

o Establecer una base técnica para la aplicacién de los criterios contables.

e Promover la uniformidad de la informacién contable.

CRITERIOS DE MEDICION:

v' COSTO HISTORICO es el importe de efectivo o equivalentes al efectivo pagado, o el valor
razonable de la contraprestacion entregada para adquirir el activo en el momento de su
adquisicion. Para los pasivos, el costo histérico es el importe de lo recibido en efectivo o
equivalentes al efectivo o el valor razonable de los activos no monetarios recibidos a cambio de
la obligacion en el momento en que se incurre en ella, los importes de efectivo o equivalentes al
efectivo que se espera pagar para liquidar el pasivo en el curso normal de los negocios. El costo
histérico amortizado es el costo histdérico de un activo o pasivo mas o menos la parte de su costo
histérico reconocido anteriormente como gasto o ingreso.

v VALOR RAZONABLE es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo, o cancelado
un pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente informado, que realizan
una transaccion en condiciones de independencia mutua.
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REVELACIONES:

La Cooperativa San Simén presentara las notas a los Estados Financieros, de una forma sistematica,
hara referencia para cada partida de los estados financieros en las notas con la que esté relacionada.

MONEDA FUNCIONAL PESOS COLOMBIANOS $COP.
La moneda funcional para COOPSANSIMON es pesos colombianos ($COP).

Las NIIF para PYMES expresa que las empresas deben preparar sus estados financieros en su moneda
funcional. El IFRS define la moneda funcional como aquella moneda del entorno econémico principal en
la que opera la empresa. Ademas, el IFRS precisa que el entorno econémico en la que opera la empresa
es aquel en el que ésta genera y usa el efectivo. La moneda de presentacién puede ser escogida por la
Administracién de la empresa.

NOTA No.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

DIC 31 DIC 31
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO DE 2025 DE 2024

CAJA GENERAL 88.276.400 58.771.500
CAJAMENOR 1.000.000 1.000.000
BANCOS Y OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS 915.027.243 723.231.384
FONDOS FIDUCIARIOS A LAVISTA 57.859.606 464.016
EFECTIVO RESTRINGIDO (Fondo de liquidez) 534.649.072 323.326.625

1.596.812.322| 1.106.793.525

Son dineros disponibles para dar cumplimiento al giro ordinario de las operaciones de la Cooperativa San
Simén y se encuentran debidamente verificados con los respectivos arqueos de caja realizados
diariamente.

Los saldos de Bancos y Fondos fiduciarios se encuentran debidamente conciliados con los extractos
bancarios de manera mensual.

El efectivo restringido, corresponde al fondo de liquidez conformado por los siguientes productos
financieros:

SALDO

ENTIDAD TIPO DETITULO TASA INTERES CONTABLE

BANCO FALABELA SA CDAT DESMATERIALIZADO 9,45 EA 11.095.877
BANCO FALABELA SA CDAT DESMATERIALIZADO 9,45 EA 36.388.182
BANCO FINANDINA SA  CDAT DESMATERIALIZADO 9,18 EA 52.356.921
BANCO FINANDINA SA  CDAT DESMATERIALIZADO 9,18 EA 57.661.939
BANCO PICHINCHA SA CDAT DESMATERIALIZADO 9,2 EA 20.857.733
BANCO PICHINCHA SA CDAT DESMATERIALIZADO 9,4 EA 42.219.604;
BANCO PICHINCHA SA CDAT DESMATERIALIZADO 9,7 EA 54.618.025
FIDUCOOMEVA FIC ABIERTO AVANZAR VISTA ENCARGO 6,16 EA 255.575.961
FIDUPREVISORA FONDO DE INVERSION DE ALTA LIQUIDEZ 6,44% EA 3.779.835
BANCOOMEVA CTA DE AHORRO 0,28 EA% 94.996
TOTAL FONDO LIQUIDEZ 534.649.072

ENTIDAD DE ECONOMIA SOLIDARIA, MULTIACTIVA DE PRIMER NIVEL DE SUPERVISION
VIGILADA SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA

Cra 2* No 14°

NIT: §90.701.061 -7

02 * Plazoleta Santa Librada PBX 2770800 ext 101-103-104-106 - 3204395205
E- mail: gorrespondencia@coopsansimon,com

Ibagué - Colombia



=

§ -
\\ COOPERATIVA SAN SIMON
-

Loy cooperotiva de pu fourilia

——

INFORME DE GESTION 2025

No existe ningun tipo de restriccion o embargos sobre el efectivo y equivalente al efectivo de la
Cooperativa Multiactiva San Simaon.

Politica Contable Efectivo Y Equivalente De Efectivo

Objetivo

Identificar y clasificar las fuentes y usos de los flujos de efectivo operacionales, inversion y financiacion
de COOPSANSIMON conforme a los postulados basicos de reconocimiento y medicién para una efectiva
conciliacion de los saldos contables y el movimiento de los tres rubros que componen el efectivo de la
cooperativa.

Alcance

Conforme a la Seccion 7.2 para nuestra cooperativa, EFECTIVO Y EQUIVALENTE EFECTIVO se define
asi:

El efectivo para COOPSANSIMON esta representado por recursos que se consideran activos expresados
en moneda nacional ($COP) y en las diferentes denominaciones aceptadas por el Gobierno Colombiano
y emitidos por el Banco de la Republica de Colombia. De igual forma, éstos activos pueden estar
representados en moneda extranjera en las diferentes denominaciones aceptadas internacionalmente.

Los equivalentes al efectivo son Inversiones a Corto Plazo de gran liquidez que se mantienen para cumplir
con los compromisos de pago a corto plazo mas que para propésitos de inversidn u otros. Por tanto una
inversién cumplira las condiciones de equivalente al efectivo sélo cuando tenga vencimiento préximo de
doce (12) meses o menos desde la fecha de adquisicion. Los sobregiros bancarios se consideraran
actividades de financiacion similares a los préstamos. Estos conceptos podran estar expresados y/o
representados en moneda nacional ($COP) y/o otras monedas extranjeras.

Reconocimiento

Para el reconocimiento y medicion del efectivo y equivalente al efectivo como un activo financiero o un
pasivo financiero, para ello utilizaremos los conceptos y principios definidos en la Seccion 11 de las NIIF
para PYMES Version 2009. La Cooperativa presentara los componentes del efectivo y equivalentes al
efectivo, asi como una conciliacion de los importes presentados en el estado de flujos de efectivo con las
partidas equivalentes presentadas en el estado de situacion financiera. Como minimo, el estado de
situacion financiera incluira partidas que presenten los siguientes importes:

h Categoria de la cooperativa |

Grupo Efectivo y equivalente al efectivo

Cuenta Efectivo

Subcuenta Efectivo en caja menor, general
Cuentas financieras, fondos de liquidez

Por caja menor se reconocen todos los billetes y monedas expresadas en la moneda local determinada
en nuestra politica contable, los saldos que se emplean en caja menor es para gastos menores
debidamente soportados (de acuerdo al manual de procedimiento), para los reembolsos se efectuara un
comprobante de egreso, con los diferentes anexos como facturas de compra, documentos equivalentes
o0 demas documentos legales avalados por la legislacion comercial, un gasto individual no podra superar
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15% de un salario minimo mensual legal vigente(1 SMMLYV) . La base de la caja menor esta compuesta
por el 70% de un salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) cuando se haya desembolsado mas
del 30% de la composicién de la caja menor, el encargado solicitara la integridad del monto establecido.

Por caja general se reconocen todos los billetes, monedas, cheques que componen el efectivo de la caja.
Esta caja sera utilizada para los flujos operacionales, donde se cancelara lo correspondiente al pago de
pasivos financieros y no financieros como cuentas comerciales por pagar, servicios publicos, seguros,
impuestos y demas obligaciones que contemple COOPSANSIMON como pasivos. La base de la caja
general es equivalente a la cifra acordada en la pdliza del seguro. De igual forma se constituye que
mediante caja general se recauda el ingreso de actividades ordinarias de la cooperativa, el monto a
cancelar por parte de los clientes de COOPSANSIMON es ilimitado.

Nota 1: El traslado de fondos de caja general a cuentas financieras, se efectia una vez se supera el
tope establecido en la pdliza.

Nota 2: El arqueo del efectivo en caja menor se realiza diariamente por parte del area de tesoreria de la
Cooperativa.

Nota 3: El arqueo del efectivo en caja General se realiza al finalizar actividades diarias por parte del area
de Tesoreria de la Cooperativa.

Nota 4: La cooperativa tendra en cuenta aspectos importantes del oficial de cumplimiento
correspondiente al lavado de activos, se toman las medidas necesarias para conocer la procedencia de
dineros que se incorporen a la entidad.

Las cuentas financieras de COOPSANSIMON se reconocera el efectivo representado en billetes,
monedas, consignaciones, cheques y transferencias electronicas, expresadas en la moneda local
determinada en nuestra politica contable, la administracién de estas cuentas comprende los flujos
operacionales y de financiacion, sujeto a los ingresos ordinarios de la cooperativa que comprende el
desembolso de los créditos a sus clientes mediante cheques o transferencias electronicas. Esta
modalidad se efectua cuando la administracion considere que no se pueda hacer mediante caja general,
debido a circunstancias de montos y ubicacién geografica del cliente. Una modalidad de recaudo es la
consignacion a las cuentas financieras de la cooperativa, se revisan a diario por parte de tesoreria,
identificando los montos consignados por parte de los clientes de la cooperativa. El numero de cuentas
es indefinido y a criterio de la entidad.

Medicion

Todos los valores correspondientes al efectivo y equivalentes al efectivo seran medidos a valor razonable,
es decir al precio en efectivo en el momento de causacion y transaccion de las cuentas contables que se
utilicen para este item del activo.

Manejo de Partidas Conciliatorias en cuentas Bancarias

Las partidas conciliatorias son diferencias que se presentan entre los saldos de los libros de contabilidad
y los reportes generados por las entidades financieras “extractos bancarios”, donde se mantienen los
recursos ya sea de cuentas de ahorro o corrientes. La existencia de estas partidas requiere que la
Cooperativa Multiactiva San Simon realice un analisis con el objetivo de determinar el tratamiento
contable a seguir para asi minimizar su impacto en los estados financieros, ajustando al maximo los
saldos de la contabilidad a la realidad financiera de la Cooperativa.

ENTIDAD DE ECONOMIA SOLIDARIA, MULTIACTIVA DE PRIMER NIVEL DE SUPERVISION
VIGILADA SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA
NIT: §90.701.061 -7
Cra 2* No 14° - 02 * Plazoleta Santa Librada PBX 2770800 ext 101-103-104-106 - 3204395205
E- mail: gorrespondencia@coopsansimon,com
Ibagué - Colombia



§ -
\§ COOPERATIVA SAN SIMON
,"'—’_‘“‘\ Lov cooperoiiva de i founilia

INFORME DE GESTION 2025
Por ello se tendran en cuenta los siguientes casos que se pueden presentar:

Consignaciones no identificadas

Esta partida surge cuando no hay la posibilidad de identificar quien efectud la consignacion que llego a
nuestras cuentas. Al margen de los riesgos que esto pueda traer en otros ambitos, la existencia de estas
partidas afecta el adecuado reconocimiento y medicién de otras, como es el caso de la cartera de crédito;
ocurre generalmente cuando los asociados consignan el valor de cuotas de los créditos en un
corresponsal bancario y no directamente en las entidades bancarias; es por ello que se deben tomar las
siguientes medidas para minimizar las partidas conciliatorias por consignaciones no identificadas:

e Enla gestidon de cobranza de los créditos por ventanilla se envia correos electrénicos recordando
el pago de la cuota y solicitando a los asociados remitir el soporte de la consignacién por los
canales fisicos o virtuales que dispone la entidad para tal fin.

e Realizar seguimiento al valor consignado comparandolo con los depdsitos mensuales realizados
por los asociados en meses anteriores para identificar el posible consignante y proceder a realizar
llamada telefénica para confirmar y solicitar el correspondiente soporte de la consignacion
efectuada.

e Siagotados los anteriores lineamientos no se ha llegado a la finalidad de identificar al asociado
que consigno se deja como partida conciliatoria por maximo 6 meses, si pasado este tiempo no
se ha logrado identificar ni se ha presentado reclamacion alguna por parte de los asociados se
procedera a retirar la partida conciliatoria registrandola en un pasivo separadamente como
consignaciones sin identificar. Trascurrido un afo sin reclamaciones por parte de asociados sobre
estas consignaciones se procede a retirar la partida al ingreso de la Cooperativa Multiactiva San
Simon.

e Cuando finalmente se logra identificar el origen de los recursos se procede a registrar la
consignacion el primer dia calendario del mes no cerrado aplicando a los rubros para los cuales
fue el pago.

Cheques girados y no cobrados

Segun como lo establece el articulo 712 y siguientes del Codigo de Comercio el tratamiento de los
cheques girados como titulos valores. En tales articulos se dictamina, entre otros aspectos, que el cheque
incorpora una orden incondicional para que el banco le entregue los recursos a su portador.

De esta forma el girador del cheque le ha otorgado al portador del mismo el derecho a retirar determinados
fondos del banco, lo que quiere decir que le ha cedido al portador o beneficiario el derecho a disponer de
dichos recursos, y es este ultimo quien tiene ahora control sobre ellos.

Asi las cosas, el girador del cheque no debe presentar esta partida como efectivo en sus estados
financieros. Es por ello que si no se realiza el cobro del cheque pasados 6 meses desde la fecha de giro
del respectivo cheque se procedera a anular el cheque respectivo dejando nuevamente el pasivo
pendiente de pago.
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NOTA No.2 INVERSIONES

DIC 31 DIC 31
INVERSIONES DE 2025 DE 2024
OTRAS INVERSIONES (PROGRESION Sociedad Comisionista de Bolsa) 757.167 779.358
INVERSION EN ENTIDADES ASOCIADAS (FECOLFIN) 908.526 908.526
TOTAL INVERSIONES 1.665.693 1.687.884

El rubro Otras Inversiones corresponde a inversion efectuada en la bolsa de valores administrada por
PROGRESION Sociedad Comisionista de Bolsa, la cual se encuentra debidamente provisionada.

De igual forma la Cooperativa San Simén es Asociada a la Federacion Colombiana de Cooperativas de
Ahorro y Crédito Financieras “FECOLFIN”

Las inversiones de la Cooperativa Multiactiva San Simén no tienen ninguna restriccion juridica ni
economica que las afecten, tales como pignoraciones, embargos o litigios.

Politica contable inversiones instrumentos de patrimonio en otra entidad
Objetivo

Reconocer como inversiones los titulos valores que generen rentabilidad directa a la cooperativa a corto
y largo plazo y puedan ser medidos al valor razonable.

Definicion

Se constituyen inversiones en instrumentos financieros aquellas oportunidades de negocio y/o
excedentes en efectivo que tenga COOPSANSIMON, autorizados por los 6rganos competentes de la
cooperativa, al cierre del periodo sobre el que se informa en instituciones financieras, solidarias entre
otras, que brinden beneficios en toda su dimensién y retornos de efectivo. Para el reconocimiento y
medicion de las inversiones, utilizaremos los conceptos y principios definidos en la Seccién 11 de las NIIF
para PYMES Version 2009.

Reconocimiento inicial

COOPSANSIMON efectuara el reconocimiento inicial al precio de transaccién de acuerdo con las
condiciones pactadas entre las partes las cuales pueden ser valores absolutos y valores relativos, que
dé lugar a un activo financiero. Seccion 11 parrafo 11.13.

Medicion posterior

COOPSANSIMON al final del periodo contable sobre el que se informa, medira la inversion a valor
razonable medido a ganancia o pérdida llevadas a resultados. Seccion 11 parrafo 11.14

Reconocimiento y medicién del deterioro del valor de las inversiones

COOPSANSIMON al final del periodo sobre el que se informa, evaluara sobre la evidencia objetiva el
deterioro del valor de las inversiones y cuando ésta exista la reconocera inmediatamente como una
pérdida por deterioro del valor en resultados. Seccion 11 parrafo 11.21 a 11.24.
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La medicion del deterioro del valor de las inversiones se hara entre el valor en libros del activo y la mejor
estimacion del importe que la cooperativa recibiria por el activo si se vendiese en la fecha sobre la que
se informa. Seccion 11 parrafo 11.25 (b)

Reversion del deterioro del valor de las inversiones

En el evento de que exista una recuperacion del valor de una inversion por deterioro, esta sera hasta el
grado de concurrencia de la pérdida, reconociéndose en el estado de resultados. Seccion 11 parrafo
11.26.

NOTA No.3 CARTERA DE CREDITO

Politicas y criterios en material de Riesgo Crediticio: La Cooperativa San Simdn evalua la colocacion
de cartera de crédito con base en los siguientes criterios:

Estudio de capacidad de pago, verificacion real de ingresos y egresos del deudor mediante solicitud de
desprendibles de pago y confrontacion en RUAF de vinculacion a entidad nominadora informada,
Validacion de cedula original mediante lector de cédigo de barras, Verificacién de referencias, cuando
se solicite financiacién de un proyecto con fines comerciales o empresariales se solicita flujo de caja del
mismo, considerando las condiciones del crédito como el plazo, se solicita informacion financiera
actualizada y documentada, solvencia del deudor a través de variables como el nivel de endeudamiento
y la calidad y composicion de los activos, pasivos, patrimonio y contingencias del deudor y/o del proyecto,
Informacion proveniente de centrales de riesgo CIFIN y data crédito incluyendo verificaciéon en listas
restrictivas, calidad de las garantias solicitadas segun sea el caso real o personal, verificacion del
numero de veces en que un crédito ha sido reestructurado; se entiende que entre mas operaciones
reestructuradas se haya otorgado a un mismo deudor, mayor sera el riesgo de no pago de la obligacion.

Politicas y criterios en materia de Garantias: Como lo sefala el Articulo No.7 del Reglamento interno
de Crédito y Cartera de la Cooperativa San Simoén, los asociados estan obligados a asegurar el
cumplimiento de sus créditos, otorgando las garantias que el organismo competente les solicite y que
deben ser:

i. Personales: Otorgadas mediante pagare suscrito por el asociado y sus codeudores.

ii. Reales: Hipotecarias, Prendarias sin tenencia, Avales, Liquidacion de prestaciones sociales, Otro
previo concepto del Consejo de Administracion.

Se entienden por garantias personales los aportes sociales del asociado, titulos valores, depdsitos a la
vista y a término, pignoracion de cesantias, primas y mesadas pensionales, liquidacion de las
prestaciones sociales todas estas suscritas y otorgadas respectivamente por el asociado a la Cooperativa
San Simon.

Se entiende por deudor solidario la persona que firma como segundo titular en el pagare, el cual se
compromete solidariamente a responder con sus activos ante el incumplimiento del primer firmante. El
estudio socio econdmico serd solicitado segun criterio de la instancia de aprobacion.

Se consideran garantias o seguridades admisibles para garantizar obligaciones que en conjunto exceda
del diez por ciento (10%) del patrimonio técnico aquellas garantias que cumplan las siguientes
condiciones:
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Que la garantia o la seguridad constituida tenga un valor establecido con base en criterios técnicos y
objetivos, que sea suficiente para cubrir el monto de obligacion.

Que la garantia o seguridad ofrezca un respaldo juridicamente eficaz al pago de la obligacion garantizada
al otorgar al acreedor una preferencia o mejor derecho para obtener el pago de la obligacion y pueden
ser entre otras las siguientes:

Contratos de hipoteca

Contratos de prenda, con o sin tenencia y los bonos de prenda.

Depésito en dinero de que trata el articulo 1173 del Cédigo de Comercio.

Contratos irrevocables de fiducia mercantil de garantia, inclusive aquellos que vencen sobre
rentas derivadas de contratos de concesion;

e Aportes a Cooperativas en los términos del articulo 49 de la ley 79 de 1988.

La garantia personal de personas juridicas que tengan en circulacién en el mercado de valores papeles
no avaluados calificados como de primera clase por empresas calificadoras de valores debidamente
inscritas en la Superintendencia de Valores, no pondran respaldar obligaciones que representen mas del
quince por ciento (15%) del patrimonio técnico de la institucion acreedora.

PARAGRAFO 1: Los articulos 1 y 4 del Decreto 1156/95 no se aplicara para créditos concedidos a
Entidades Territoriales. En este caso el valor de la garantia debera corresponder al 100% del valor del
crédito otorgado.

PARAGRAFO 2: Cuando las garantias sean reales éstas deben contener los respectivos seguros sobre
las mismas y los bienes deben valorarse mediante avaluos con firmas reconocidas y con un (130%) del
valor del crédito.

PARAGRAFO 3: Seran garantias no admisibles aquellas que consistan exclusivamente en la prenda
sobre el activo circulante del deudor o la entrega de titulos valores emitidos, aceptados o garantizados
por instituciones financieras o entidades emisoras de valores en el mercado publico.

ARTICULO 9°. Las garantias son una alternativa de recuperacién de los créditos otorgados, en caso de
incumplimiento en los pagos por parte del asociado.

La constitucion de las garantias del asociado a favor de la Cooperativa San Simén, de acuerdo al monto
del crédito solicitado, estaran consideradas de la siguiente manera:

Los asociados de la Cooperativa San Simon estan obligados a asegurar el cumplimiento de sus créditos,
otorgando las garantias que el organismo competente les solicite y que deberan ser:

Las garantias son una alternativa de recuperacién de los créditos otorgados, en caso de incumplimiento
en los pagos por parte del asociado. La constituciéon de las garantias del asociado a favor de la
Cooperativa San Simon, se asignaran teniendo en cuenta si son reales o No admisibles de la siguiente
manera:

REALES

Hipotecaria:

> Si el crédito esta destinado para compra de vivienda nueva o usada se debe realizar estudio de titulos

para validar que el bien inmueble se encuentre libre para generar hipoteca a favor de la cooperativa.
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> Se debe realizar avalué comercial con entidades registradas en lonjas de propiedad raiz y el mismo
debe registrar un valor no inferior al 130% del crédito.

> Se debe constituir seguro todo riesgo en donde el beneficiario es la cooperativa, pero el que lo debe
cancelar es el asociado

Prendarias sin tenencia:

> Se debe revisar que el vehiculo no tenga embargo judicial,

> Certificado de revision técnica en identificacion de automotores en la DIJIN

> Peritaje y consulta RUNT

> El vehiculo no debe tener mas de 5 afios antigledad segun modelo en tarjeta de propiedad.

> Se debe constituir seguro todo riesgo en donde el beneficiario es la cooperativa, pero el que lo debe
cancelar es el asociado.

Pignoracién de cesantias:

> El asociado debe firmar expresamente que pignora el valor de las cesantias las cuales el asociado
debe radicar la solicitud antes su entidad.

>e| asociado debe radicar la solicitud antes su entidad.

>La cooperativa debe validar la veracidad del documento cuando el asociado entregue
respuesta de aceptaciéon de pignoracion.

FNG

> Los requisitos para asignacion de la garantia depende de lo estipulado por el garante, las cuales deben
estar definidas en documento entregado por el mismo en sus boletines o circulares.

NO ADMISIBLES
BDR:

> Si el asociado no brinda deudor solidario, como tampoco FNG ni hipoteca, la cooperativa debera
asignarle BDR

> Los requisitos para asignar la garantia depende de lo estipulado por el garante por medio de sus
circulares o boletines

FRG:

> Toda obligaciéon en modalidad de microcrédito debe llevar garantia de FRG como minimo

> Los requisitos para asignar la garantia depende de lo estipulado por el garante por medio de sus
circulares o boletines

Pignoracion liquidacion de prestaciones sociales:
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El asociado suscribira autorizacién por escrito a favor de la Cooperativa Multiactiva san simén el
descuento de hasta el 50% del valor de su liquidacion laboral para que esta sea abonada a la
obligacion en vigente.

Codeudores:

Toda obligacion financiera superior a $85.000.000 debera por obligacion asignarle deudor solidario con
capacidad de pago a la obligacion o varios deudores solidarios donde sumadas sus capacidades puedan
cubrir la cuota.

La Cooperativa Multiactiva San Simdn tiene clasificado los asociados con cartera de crédito al cierre de
diciembre 31 de 2025 en tres zonas del Departamento del Tolima (Norte, Sur y Centro), con la
particularidad de que Girardot, Bogota DC y Pereira estan clasificados en la Zona Centro. Adicional se
presenta la clasificacion por actividad econémica de los deudores.

CANTIDAD | SALDO CARTERA CANTIDAD | SALDO CARTERA
ZONA PAGARES 2025 | A DICIEMBRE 2025 | PAGARES 2024| A DICIEMBRE 2024
NORTE 54 751.698.923 33 481.334.079
CENTRO 446 7.062.555.212 332 6.740.544.299
SUR 74 1.274.615.404 54 1.102.838.307
TOTAL ASOCIADOS CON CARTERA 574 9.088.869.539 419 8.324.716.685

CANTIDAD | SALDO CARTERA CANTIDAD | SALDO CARTERA
ACTIVIDAD ECONOMICA PAGARES 2025 | A DICIEMBRE 2025 | PAGARES 2024 | A DICIEMBRE 2024
EMPLEADO 328 5.796.285.860 243 4.738.971.299
HOGAR 3 24.827.976 0 0
PENSIONADO 162 2.538.366.892 149 3.329.735.625
PROFESIONAL INDEPENDIENTE 81 729.388.811 27 256.009.761
TOTAL ASOCIADOS CON CARTERA 574 9.088.869.539 419 8.324.716.685

A continuacion, se detalla la cartera de crédito por modalidad y calificacion de cartera de crédito
al cierre del Ejercicio 2025 y 2024 de la Cooperativa Multiactiva San Simén.
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DIC 31 DE DIC 31 DE
CARTERA POR LINEA DE CREDITO CATEGORIA| GARANTIAS 2025 2024
IDONEAS
LINEA CREDITO VIVIENDA
CAPITAL A 539.944.000 232.162.260| 239.791.377
DETERIORO CAPITAL A O [¢]
INTERESES A 1.149.044 2.245.800
DETERIORO INTERESES A O [¢]
LINEA CREDITO CONSUMO
CAPITAL A 349.122.794 7.858.606.657 7.585.275.230
DETERIORO CAPITAL A -26.207.969 [¢]
INTERESES A 20.460.748| 19.717.940|
DETERIORO INTERESES A -161.633| [¢]
INTERESES PERIODO DE GRACIA 1.941.949, 5.991.794/
DETERIORO INTERESES PERIODO GRACIA -1.941.949 -5.991.794
CAPITAL B 114.686.613| 168.085.969
DETERIORO CAPITAL B -4.295.901 -1.565.030
INTERESES B 940.857 2.673.777
DETERIORO INTERESES B -58.746 -26.738|
CAPITAL C 80.826.088, 10.736.789
DETERIORO CAPITAL C -16.043.040 -292.601
INTERESES C 56.943| 477.743
DETERIORO INTERESES C -5.275) -477.743,
CAPITAL D 19.390.470 22.257.124
DETERIORO CAPITAL D -595.933 -3.161.508
INTERESES D 232.175]| 1.894.055
DETERIORO INTERESES D -7.342] -1.894.055
CAPITAL E 73.944.649 268.923.312
DETERIORO CAPITAL E -59.295.211 -175.417.963|
INTERESES E 1.961.607, 36.034.457]
DETERIORO INTERESES E -1.523.888 -8.587.652
LINEA CREDITO MICROCREDITO
CAPITAL A 2.640.538| 5.607.338|
DETERIORO CAPITAL A -36.190| [¢]
INTERESES A 39.462] 265.648|
DETERIORO INTERESES A [¢]
CAPITAL E O 710.707
DETERIORO CAPITAL E -650.613)
INTERESES E 1.609.505
DETERIORO INTERESES E -1.609.505
LINEA CREDITO COMERCIAL
CAPITAL A 5.978.700 258.475.586 5.098.808|
DETERIORO CAPITAL A -1.847.991 [¢]
INTERESES A 2.321.755| 134.771
DETERIORO INTERESES A -16.531
CAPITAL E 9.835.066 10.050.690
DETERIORO CAPITAL E -8.841.803 -9.424.790
INTERESES E 691.348 699.777
DETERIORO INTERESES E -617.686) -699.777
LINEA CREDITO PRODUCTIVO
CAPITAL A 202.766.000 421.641.815 8.179.341
DETERIORO CAPITAL A -7.028.140 -87.899|
INTERESES A 8.881.850 1.862.656|
DETERIORO INTERESES A
CAPITAL D 16.240.979
DETERIORO CAPITAL D -4.895.748
INTERESES D 1.159.486
DETERIORO INTERESES D -927.589
CAPITAL E 418.820
DETERIORO CAPITAL E -383.820
INTERESES E 1.653.361
DETERIORO INTERESES E -1.653.361
CONVENIOS POR COBRAR 13.104.300| 32.551.899;
DETERIORO GENERAL DE CARTERA -126.022.105 -173.578.003
TOTAL CAPITAL CARTERA DE CREDITO 9.088.869.541 8.324.716.685
TOTAL DETERIORO CAPITAL -129.471.746 -190.600.404
TOTAL INTERESES CARTERA DE CREDITO 41.490.585 73.607.923
TOTAL DETERIORO INTERESES -6.914.000 -19.287.264
TOTAL CONVENIOS POR COBRAR 13.104.300 32.551.899
DETERIORO GENERAL DE CARTERA -126.022.105 -173.578.003
TOTAL GENERAL CARTERA DE CREDITO 8.881.056.575] 8.047.410.836
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La Cooperativa Multiactiva San Simoén deteriora como minimo el 1% de su cartera colectiva tanto en
cartera por libranza y ventanilla.

Reestructuracion de créditos.

La Cooperativa San Simon cuenta con un manual de cobranza el cual tiene una guia completa para que
los analistas de créditos puedan asegurar la cobranza de la cartera de dificil cobro, entre los cuales se
encuentra el acuerdo con aquellos asociados que sugieren la reestructuracién de sus créditos, la cual se
acepta cuando la situacion del deudor lo amerite para evitar que el crédito caiga en mora nuevamente.

Politicas de reestructuracion de créditos

1.

Se debe realizar un analisis del deterioro de la capacidad de pago del deudor entendiendo que el
crédito se recupera bajo las nuevas condiciones.

Suministrar al deudor toda la informacion necesaria que le permita comprender las implicaciones
de una reestructuracion en términos de costos y calificacion crediticia.

A los créditos reestructurados se les otorgara una calificacion de mayor riesgo, dependiendo dicha
calificacion de las condiciones financieras del deudor y de los flujos de caja del proyecto al
momento de la reestructuracion. Se podra mantener la calificacion previa a la reestructuracion
cuando se mejoren las garantias admisibles.

Una vez cumplido el requisito sefalado en el literal anterior, se aplica la ley de arrastre, se
determina la calificacién de los créditos de cada asociado y se deberan constituir los deterioros
respectivos.

El mejoramiento de la calificacion de los créditos reestructurados se debe hacer en forma
escalonada, es decir, una vez cumplido el requisito de calificacion en el literal anterior se debe
aplicar las dos cuotas mensuales pagadas consecutivas para adquirir una calificacion de menor
riesgo (por ejemplo: de calificacion E a D), y asi sucesivamente hasta llegar a calificaciéon A.

No obstante, si el crédito presenta mora, independientemente de la calificacion que tenga en ese
momento, se debera llevar inmediatamente a la calificacion que tenia al efectuarse la
reestructuracién (acumulando la mora del inicio y del proceso de reestructuracion incumplido),
efectuar la ley de arrastre y calcular los respectivos deterioros.

En aquellos casos en que, como producto de acuerdos de reestructuracion o cualquier otro
acuerdo, se contemple la capitalizacion de intereses que se encuentren registrados en cuentas
de revelacion financiera, se contabilizaran como abonos diferidos y su amortizacién en el estado
de resultados se hara en forma proporcional a los valores efectivamente recaudados.

Los ingresos de todos los créditos que sean reestructurados mas de una vez deberan
contabilizarse por el sistema de caja. Mientras se produce su recaudo, el registro correspondiente
a los intereses se llevara por cuentas de revelacion financiera.

Se debe efectuar un seguimiento permanente respecto del cumplimiento del acuerdo de
reestructuracion.
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10. En caso de existir garantia hipotecaria o prendaria se debe hacer actualizacion del avaluo. Esto
con el fin de establecer su valor de realizacién y poder registrar en el balance las valorizaciones.

11. En los sistemas de informacién que administren la cartera de crédito de la organizacion solidaria
se debera dejar evidencia del numero de reestructuraciones realizadas a las operaciones activas
del crédito.

Durante el ano gravable 2025, la Cooperativa San Simén presento la siguiente cantidad de créditos con
modificaciones en su plazo, alivios financieros y novados.

2025 2024
CONCEPTO CANTIDAD DE CREDITOS | VALOR CAPITAL | CANTIDAD DE CREDITOS [ VALOR CAPITAL
CREDITOS REESTRUCTURADOS 0 0 0 0
CREDITOS CON ALIVIO 17 142.350.098 25 198.753.673
CREDITOS NOVADOS 77 2.194.305.000 49 1.227.675.719
CREDITOS CON MODIFICACION (PLAZO) 6 116.003.890 7 72.091.603
TOTAL ASOCIADOS CON CARTERA 100 2.452.658.988 81 1.498.520.995

Politicas de la compra y venta de cartera.
Compra de cartera

e Se debe contar con la informacion sobre el comportamiento de los deudores, para que pueda dar
correcta aplicacion a las disposiciones en materia de aplicacion de la cartera sefaladas en la
circular No. 004 de 2008.

e EIl contrato debe establecer con claridad las condiciones con que se realiza la operaciéon de
compra de cartera.

e Dependiendo del monto de la compra de cartera esta misma tiene competencias de aprobacién
por gerencia, comité de crédito, jefe de crédito y consejo de administracion.

o Eltesorero de la entidad solidaria bajo su custodia guardara los titulos valores que se generen de
la actividad de la compra de cartera.

Venta de cartera

Esta entidad solidaria cumpliendo El articulo 189 de la ley 1607 de 2013, haciendo extensivo el
tratamiento previsto en el articulo 1° de la Ley 155 del mismo afio a los créditos otorgados por entidades
supervisadas por la Superintendencia de la Economia Solidaria. En tal sentido, la negativa, renuencia u
obstaculizacion de la cancelacién anticipada de créditos otorgados por entidades vigiladas por esta
superintendencia, se configura como un incumplimiento a dicha norma, y en tal medida, es susceptible
de sancion.

La Cooperativa Multiactiva San Simén no realizo operaciones de compra o venta de cartera masiva con
instituciones financieras o solidarias en el periodo 2025.

Politicas contables para el Castigo de Cartera:

Frente a las politicas para el castigo de cartera el comité de cartera estudia y entrega informe al consejo
de administracién para la toma de decision y aprobacién sobre castigos de cartera de crédito teniendo en
cuenta que se llenen los siguientes requisitos:

e Monto y plazo Original de la obligacion a castigar.
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¢ Dias en mora a fecha de la obligacion a castigar

o Concepto del representante legal

¢ Informacion acerca de las gestiones realizadas y los procedimientos de reconocido valor técnico
tenidos en cuenta para considerar las obligaciones crediticias a castigar como incobrables o

Irrecuperables,

o Concepto juridico sobre la irrecuperabilidad de las obligaciones a castigar.

Durante el afio 2025 se castigé cartera de crédito modalidad consumo y microcrédito como se muestra a

continuacion:

COOPERATIVA SAN SIMON
Loy cooperotiva de pu foumilia

DICIEMBRE | DICIEMBRE
CARTERA CASTIGADA MODALIDAD | 31DE 2025 | 31 DE 2024
CAPITAL CASTIGADO CONSUMO 135.282.117 0
CAPITAL CASTIGADO MICROCREDITO 693.113 0
DETERIORO CAPITAL CONSUMO -135.975.230 0
DETERIORO CAPITAL MICROCREDITO -693.113 0
INTERES CASTIGADO CONSUMO 58.598.070 0
INTERES CASTIGADO MICROCREDITO 2.024.633 0
DETERIODO INTERESES CONSUMO -31.960.988 0
DETERIODO INTERESES MICROCREDITO| -1.607.873 0
CUENTAS POR COBRAR CONSUMO 82.480.707 0
DETERIODO CUENTAS POR COBRAR [CONSUMO -82.480.707 0

POLITICAS DE EVALUACION DE CARTERA

En relacion con la evaluacion de cartera, la Cooperativa Multiactiva San Simén teniendo en cuenta la
circular basica contable y financiera del 28 de diciembre de 2020, realizo el seguimiento y control de la
cartera de crédito a corte de 30 de NOVIEMBRE de 2024, para reflejar resultados al 31 de DICIEMBRE
de 2024 teniendo en cuenta los criterios establecidos en el reglamento de evaluacion de cartera de crédito
aprobado por el Consejo de Administracion en Acta No. 611 del 29 de junio de 2022.

En cumplimiento al articulo 4° “criterios de evaluacion” del reglamento de evaluacién de cartera de la
Cooperativa Multiactiva San Simon previamente aprobado por el consejo de administracion en acta No.
599 del 28 de junio de 2021, el comité de evaluacion de cartera informa que la Cooperativa Multiactiva
San Simén desarrollo actividades varias para mantener actualizado los datos basicos de los asociados
entre otros sus ingresos y egresos, activos, pasivos y patrimonio, verificando con ello la capacidad de
pago, endeudamiento, respaldo patrimonial, solvencia, etc.

De igual forma cualquier solicitud de crédito realizada por los asociados a la Cooperativa Multiactiva San
Simoén se evalua la liquidez, utilizando herramientas como centrales de riesgo las cuales han sido
autorizadas previamente por el solicitante, desprendibles de ndmina, ingresos y egresos, gastos
familiares, otros ingresos, etc. Como también son evaluadas todas las garantias posibles como deudores
solidarios, hipotecas, liquidaciones de cesantias, pignoraciones, aportes sociales vy titulos valores, las
cuales se actualizan minimo una vez al ano para asi determinar la nueva solvencia del deudor.
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El consejo de administracion de la Cooperativa Multiactiva San Simon por medio de la Gerencia General
en cumplimiento del articulo 5 del reglamento de evaluacion de cartera, convoco al comité de evaluacion
de cartera para hacer seguimiento y control a la totalidad de la cartera vigente con el fin de identificar el
riesgo de que los deudores puedan desmejorar su capacidad de pago, solvencia o la calidad de las
garantias que los respaldan, servicio de la deuda, reestructuraciones y comportamiento en centrales de
riesgos, para asi poder determinar la suficiencia en el nivel de cubrimiento del deterioro. Para esto se
realizé seguimiento y control de la totalidad de la cartera teniendo en cuenta la metodologia de evaluacion
de cartera, documento soporte al reglamento de evaluacion de cartera.

La Cooperativa Multiactiva San Simoén no posee acuerdos informales, ni extra concordatarios ni con
personas que se encuentren tramitando procesos de concurso universal de acreedores

De igual manera la Cooperativa Multiactiva San Simén tiene en cuenta las instrucciones impartidas por
la Superintendencia de Economia Solidaria en todo lo concerniente a la evaluaciéon de cartera.

NOTA No.4 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS

DIC 31 DIC 31
CUENTAS POR COBRARY OTRAS DE 2025 DE 2024
ANTICIPO DE IMPUESTO 2.292.150 3.483.665
DEUDORES PATRONALES 35.196.900 6.861.500
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 102.757.408 182.977.074
TOTAL CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 140.246.458 193.322.239
DETERIORO OTRAS CUENTAS POR COBRAR -102.521.649| -182.231.613

El rubro de Cuentas por Cobrar y otras se encuentra constituida por:

¢ Anticipo de impuestos: corresponde a la retencién en la fuente que nos practicaron en el afo
2025 sobre rendimientos financieros.

o Deudores Patronales: corresponde al valor pendiente de pago por parte de las pagadurias las
cuales cancelaron en el mes siguiente enero de 2026.

e Otras Cuentas por Cobrar esta constituida por: Cuenta por cobrar por concepto de siniestro
asociado fallecido y rubros anexos Banca de riesgo.

Las cuentas por cobrar superiores a 180 dias se encuentran provisionadas al 100%.
Politicas Contables Cuentas por Cobrar (instrumento financiero) Secciéon 11 NIIF PARA PYMES

Objetivo

Definir los criterios que empleara la Cooperativa San Simon para el reconocimiento, medicién y
revelacion de la informacion de cuentas por cobrar.

Definicion

Se reconocen como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por las Unidades Ejecutoras en
desarrollo de sus actividades, de los cuales se espera a futuro la entrada de un flujo financiero,
a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.
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Alcance

COOPSANSIMON determina como marco de referencia para la politica contable de
instrumentos financieros (cuentas por cobrar) lo previsto en la seccion 11 de NIIF PYMES
VERSION 2009, define un instrumento financiero asi: “es un contrato que da lugar a un activo
financiero de un entidad y a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio de otra.

Reconocimiento

COOPSANSIMON reconocera un activo financiero (instrumento financiero) denominado cuentas
por cobrar al valor del momento de la transaccién en los siguientes rubros:

o Anticipos a Proveedores: correspondera a valores entregados a terceros para la
obtencion de bienes y servicios, se reconoceran al valor de la transaccion, se efectuara
cancelacion de esta cuenta por cobrar al recibo de la respectiva factura que legalice la
compra del bien o servicio dentro del mismo mes en que se otorgue el anticipo.

o Anticipos de impuestos: Se registrara el valor de las retenciones en la fuente practicadas
a Cooperativa San Simén por parte de las entidades obligadas y sera cancelada esta
cuenta por cobrar al momento del pago de la respectiva declaracion de renta.

o Deudoras patronales y empresa: En esta cuenta por cobrar se registrara el valor que la
Cooperativa San Simoén no haya recibido por parte de las entidades que realizan
descuentos de ndmina a nuestros asociados para cubrir las cuotas de obligaciones
financieras, aportes estatutarios y ahorros.

o Cuentas por cobrar de terceros: Se registrara en esta cuenta por cobrar derechos
adquiridos distintos a los mencionados anteriormente.

e Gastos de cobranza: Correspondera a cobro mensual a los asociados con cartera en
mora superior a 30 dias y hasta 120 dias y hasta antes del inicio del cobro juridico de
acuerdo a los siguientes indices:

De 1 a 30 dias 0%

De 31 a 60 dias 5%
De 61 a 90 dias 10%
De 91 a 120 dias 15%
Mas de 121 dias 18%

e Otras cuentas por cobrar: correspondera a deudas de terceros por otros conceptos
diferentes a los anunciados anteriormente tales como cobro a aseguradora por cartera de
asociados fallecidos, entre otros conceptos.

Calculo del valor del deterioro
Las cuentas por cobrar se deterioraran teniendo en cuenta lo indicado en la Circular Basica
Contable y Financiera de Diciembre de 2020.
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Revelacion
La Cooperativa San Simon revelara en las notas a los Estados financieros las diferentes
partidas que conforman las cuentas por cobrar y separadamente el valor del deterioro.

Nota No.5 OTROS ACTIVOS

DIC 31 DIC 31
OTROS ACTIVOS DE 2025 DE 2024
Amortizacion a dos afios licencia hosting plus coopsansimon.com 323.180 0
TOTAL OTROS ACTIVOS 323.180 0

Corresponde a la amortizacidon mensual que se esta realizando por adquisicion de licencia hosting plus
Coopsansimon.com durante 2 afios.

NOTA No.6 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Politica contable propiedades planta y equipo
1. Reconocimiento

La Cooperativa San Simon reconocera como Propiedad Planta y Equipo los bienes muebles e inmuebles
que cumplan con la caracteristica y elementos del activo, aplicando los criterios de reconocimiento de la
(Seccion 2.27) que son:

a. Es probable que la entidad obtenga beneficios econdmicos futuros asociados con la partida, y
b. El costo de la partida puede medirse con fiabilidad.

Para la Cooperativa San Simén la Propiedad Planta y Equipo esta clasifica en:
e Terrenos Urbanos

Terrenos Rurales

Edificaciones

Muebles y Equipo de Oficina

Equipo de Coémputo y Comunicacion

Las propiedades planta y equipos se encuentran debidamente amparados contra todo riesgo mediante
poliza de seguro y sobre ellos no existen gravamenes, hipotecas o restricciones que limiten su titularidad.

Adiciones, Mejoras y Mantenimiento

Las adiciones y mejoras en edificaciones son erogaciones realizadas por Cooperativa San Simdn para
aumentar la vida util del activo o ampliar su capacidad y eficiencia operativa, se reconoceran como mayor
valor del activo afectando el valor futuro de depreciacion.

Respecto al mantenimiento de Muebles, equipos de oficina y computo se realizara con el objeto de
conservar la capacidad normal de uso del activo y se reconocera como gasto en el resultado del periodo.

2. MEDICION INICIAL.
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La Cooperativa San Simon medira una partida de Propiedad Planta y Equipo por su costo en el momento
del Reconocimiento. Como lo indica la seccion 17.9 y teniendo en cuenta la definicion del costo
contemplado en la seccién 17.10 de NIIF para Pymes.

3. MEDICION POSTERIOR

o La Cooperativa San Simén después del reconocimiento mediran la Propiedad, Planta y Equipo
por el costo menos la depreciacion acumulada, menos el deterioro acumulado.

4. VIDA UTIL

Es el periodo durante el cual se espera que un activo de propiedad, planta y equipo esté disponible para
su uso en la Cooperativa.

La Cooperativa San Simén contempla los siguientes rangos de vida util para la Propiedad Planta y Equipo.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO VIDA UTIL
EDIFICACIONES DE 72 A 100 ANOS
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 12 ANOS
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 5ANOS

Deterioro:

Cuando la cooperativa tenga indicios claros de situaciones de deterioro de algun elemento de propiedad,
planta y equipo, el mismo se determinara de la comparacién del Importe en Libros (Costo menos
depreciacién acumulada menos deterioro acumulado si lo hubiere) frente al Importe Recuperable
conforme a lo establecido en la Seccién 27.1 de las NIIF PARA PYMES. En este caso se entiende que el
Importe Recuperable es menor al Importe en Libros y dicha diferencia sera reconocida en los estados
financieros como un gasto.

Importe Recuperable:

Este valor sera determinado cuando la cooperativa tenga que medir el Gasto por Deterioro de algun
elemento de propiedad, planta y equipo y su definicion es: El mayor valor entre el valor razonable menos
los costos de venta de un activo y su valor en uso. (Tomado y adaptado del Glosario de NIIF PYMES
Version 2009).

Valor de Uso:

Este concepto también sera utilizado por la cooperativa en la medicién del Gasto por Deterioro de algun
elemento de propiedad, planta y equipo y su definicién es: El valor presente de los flujos futuros estimados
de efectivo que se espera obtener de un activo. (Tomado y adaptado del Glosario de NIIF PYMES Version
2009).

Valor residual:
Es el importe estimado que la cooperativa podria obtener en el momento presente por la disposicion final
de un activo de propiedad, planta y equipo, después de deducir los costos de disposicién estimados, si
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el activo hubiera alcanzado ya la antigiiedad y las demas condiciones esperadas al término de su vida
util. (Tomado y adaptado del Glosario de NIIF PYMES Versién 2009).

Los métodos de depreciacion que seran aceptados en la cooperativa para reconocer el consumo de
beneficios econdmicos futuros seran los siguientes y que son aceptados actualmente por el marco
conceptual de NIIF PYMES Version 2009 (Seccién 17.22): Método lineal (linea recta).

Método de depreciacion.

La Cooperativa San Simén ha seleccionado como método de depreciacion LINEA RECTA

CONCILIACION IMPORTE EN LIBROS ALINICIO Y FINAL DEL PERIODO 2025
DE PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

SALDO SALDO
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO BASE DE MEDICION METODO VIDA DICIEMRBE 31 | ADICIONES | DISPOSICIONES | INCREMENTOS | DISMINUCIONES | DICIEMRBE 31
DEPRECIACION UTIL 2024 2025
TERRENOS URBANOS MODELO DEL COSTO 133.400.000 133.400.000
TERRENOS RURALES MODELO DEL COSTO 54.925.029 54.925.029
EDIFICACIONES MODELO DEL COSTO 72 A100 ANOS| 1.079.882.149] 4.500.000 1.084.382.149
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA MODELO DEL COSTO 12 ANOS 317.567.517| 2.975.000 320.542.517|
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION MODELO DEL COSTO 5 ANOS 317.100.928] 4.057.762 321.158.690)
DETERIORO 0 0
DETERIORO EDIFICACIONES MODELO DEL COSTO|LINEA RECTA -322.059.235 -11.540.448 -333.599.683
DETERIORO MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA MODELO DEL COSTOlLINEA RECTA -263.325.299 -0.347.404 -272.672.703
DETERIORO EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION [MODELO DEL COSTOlLINEA RECTA -307.853.130 -13.305.560 -321.158.690
TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO | 1.009.637.959) 11.532.762 0 -34.193.412 0] 986.977.309

Las adiciones ocurridas durante el afio gravable 2025 corresponden a:

o Edificaciones: Mantenimiento a todo costo de filtraciones de agua en canal en cubierta,
instalacion flanche y tanque elevado en drywall interno.

o Muebles y equipo de oficina: adquisicién de una maquina contadora de billetes.

o Equipo de computo y comunicacion: adquisicién de 2 computadores para el area comercial,
CPU para repotenciar equipo de caja y 1 celular ubicacion area comercial.

NOTA No.7 INSTRUMENTOS FINANCIEROS / DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES

Registra las obligaciones a cargo de la Cooperativa por concepto de captaciones de depdsitos de ahorro
a la vista y Depésitos de Ahorro Contractual medidos al valor razonable y certificados de depésito de
ahorro a término CDAT medido al costo amortizado, pasivos financieros sobre los cuales no existen
restriccion alguna.

Las tasas promedio de captacion con las que finalizo el afno 2025 fueron las que siguen a continuacion:
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COMPARATIVO CAPTACIONES
SECTOR BANCARIO
Coopsansi | PROMEDIO | DESVIACION| RANGO | RANGO
F L 0L £ mon MERCADO | ESTANDAR MIN MAX

Ahorro a la vista 0,76 1,29 0,00 2,06

Ahorro programado 2,26 2,27 0,00 4,53

Ahaorro infantil 0,67 1,10 0,00 1,07

cCDT

mayor a 60 4,35 3.82 0,00 8,16

90 8,57 0,57 8,00 9,15

120 8,61 0,61 8,00 9,21

180 8,81 0,81 7,99 9,62

240 8,77 0,75 8,02 9,52

360 8,81 0,89 7,93 9,70

mas de 540 8,37 0,54 7,53 9,21

COMPARATIVO CAPTACIONES
SECTOR SOLIDARIO
PROMEDIO | DESVIACION
PRODUCTO ESTANDAR RANGO MIN RANGO MAX

Ahorro a la vista 0,73 0,00 1,75
Ahorro programado 2,05 1,90 5,99
Ahorro infantil 1,44 0,00 3,09|
2,76 0,99 6,52
1,43 6,34 9,20
1,13 6,63 8,89
1,51 6,79 9,81
2,03 512 9,77

I COMPARATIVO CAPTACIONES
SECTOR FINTECH
Coopsansimon PROM. M/CDO | DIFERENCIA

7,72 6,72

CDT
9,10 0,14
9,40 0,45
9,94 0,77
9,94 0,12
10,08 0,65
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La Cooperativa San Simoén se encuentra inscrita a FOGACOOP, cumpliendo con el pago de la prima
seguro de depdsito que ampara los depdsitos de nuestros asociados.

De igual manera la Cooperativa San Simén ha dado cumplimiento a la constitucion y manejo del Fondo
de Liquidez respaldando los depdsitos de nuestros asociados como lo enuncia los decretos 961 y 962
de 2018 y el capitulo | Titulo 11l de la Circula Basica Contable y Financiera de diciembre 2020.

Detalle de los Depésitos y Exigibilidades:

BASE DE DIC.31 DIC.31

DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES MEDICION DE 2025 DE 2024
DEPOSITOS DE AHORRO A LA VISTA Valor razonable con cambios en resultados | 553.408.039 458.803.413
DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL Valor razonable con cambios en resultados | 114.716.954 169.333.434
DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE Valor razonable con cambios en resultados 2.300.000 1.100.000

CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE AHORRO A TERMINO CDATS |Costo Amortizado

Emitidos menos de 6 meses 1.738.658.454  998.008.106
Emitidos igual a 6 meses y menor e igual a 12 meses 2.120.524.997 957.513.511
Emitidos mayor a 12 meses y menor de 18 meses 244.474.720 408.862.303
Emitidos igual o superior de 18 meses 5.000.000  24.000.000
Intereses CDATS 129.474.774  117.993.978
TOTAL DESPOSITOS Y EXIGIBILIDADES 4.908.557.937 3.135.614.745

Politica contable de exigibilidades y depdsitos
Definicién

El certificado de ahorro a término — CDAT tiene el caracter de nominativo, personal e intransferible y por
consiguiente no es negociable. Puede ser expedido a una o varias personas, las cuales decidiran sobre
su forma de manejo que podra ser conjunta o alternativa. En caso de ser conjunto, los nombres de los

titulares apareceran unidos por la conjuncién "y" requiriéndose la firma y la presencia de todos aquellos
n_n

para redencion del titulo. Si fue alternativo, la designacion de los titulares llevara la conjuncion "o" en
cuyo caso la redencioén del titulo podra efectuarse por cualquiera de ellos.

Reconocimiento

COOPSANSIMON reconocera como CDAT y/o exigibilidades (cuenta de ahorros) al costo de transaccion
pactada entre la cooperativa y el asociado bajo las siguientes condiciones:

Ser asociado de la cooperativa

Apertura cuenta de ahorros

Elegir el tipo de cuenta de ahorros

Desembolso para la apertura de la cuenta de ahorros.(ver reglamento)
Pactar la tasa de interés entre las partes

abrobd-~

Por parte de los CDAT se reconoce

1. Apertura de CDAT
2. Liquidacion de intereses
3. Los intereses pueden ser capitalizables o consignados a la cuenta de ahorros del asociado
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Si el asociado retira el CDAT antes del tiempo pactado se realizara sancion y penalizacion segun lo
estipulado el articulo No.37 Paragrafo 1 Del reglamente de ahorros de la Cooperativa Multiactiva San
Simén.

NOTA No.8 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS

Politica contable cuentas por pagar y proveedores seccion 11

Alcance

Para la Cooperativa San Simon los proveedores y las cuentas por pagar son pasivos financieros basicos
y comprende el valor de las obligaciones contraidas por la Cooperativa con terceros por concepto de
adquisicion de bienes y/o servicios en desarrollo de las operaciones relacionadas directamente con la
explotacién del objeto social.

La cancelacion de un pasivo financiero implica habitualmente el pago de efectivo, la transferencia de
otros activos, la prestacion de servicios o la sustitucion de esa obligacién por otra. Una obligacion puede
cancelarse también por otros medios, tales como la renuncia o la pérdida de los derechos por parte del
acreedor.

La seccion 11 de NIIF para las PYMES, version afio 2009, define un instrumento financiero asi: “es un
contrato que da lugar a un activo financiero de una entidad y a un pasivo financiero o a un instrumento
de patrimonio de otra”.

Reconocimiento y medicién

Se reconoce todos los hechos y prestacion de servicios en su totalidad independiente de la legalizacion
del mismo, en este caso la factura o documento equivalente que lo soporte. De cara a la transicion a
NIIF PYMES VERSION 2009 no existen grandes diferencias a las practicas contables bajo PCGA locales,
salvo lo expuesto anteriormente.

Medicion posterior

Cancelacion total de la obligacion pactada o refinanciacion del instrumento de deuda acordando plazos
y/o condiciones.

DETALLE DE CUENTAS POR PAGAR Y OTROS

CUENTAS POR PAGAR DIC 31 DIC 31
DE 2025 DE 2024
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 107.302.775 45.042.862
GRAVAMEN MVTOS FINANCIEROS 71017 0
RETENCION EN LA FUENTE 7.466.929 6.694.118
IMPUESTO A LAS VTAS POR PAGAR 2.671.448 1.908.615
REMANENTES POR PAGAR 92.316.402 128.025.687
RETENCION Y APORTES LABORALES 15.639.400 13.899.300
TOTAL CUENTAS POR PAGAR Y OTROS 225.467.970 195.570.582
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Los Costos y gastos por pagar corresponde a cuentas por pagar a acreedores varios por la adquisiciéon
de bienes y/o servicios los cuales son cancelados en el transcurso del mes siguiente de acuerdo a las

fechas de vencimiento.

Gravamen movimientos financieros, retencién en la fuente e Impuesto a las ventas por pagar
corresponde a causacion de impuestos a pagar en el mes siguiente a la direccion de Impuestos vy

Aduanas Nacionales.

Remanentes por pagar corresponde a devolucion de aportes sociales a ex asociados, se realiza
devolucioén a los 60 dias habiles después de radicada la solicitud de retiro, tal como lo indican los estatutos

de la Cooperativa San Simon.

Retencién y aportes laborales corresponde a causacién del pago de seguridad social de los empleados
de la Cooperativa San Simén los cuales son pagados al mes siguiente.

NOTA No.9 BENEFICIO A EMPLEADOS

BENEFICIO AEMPLEADOS DIC 31 DIC 31
DE 2025 DE 2024
CESANTIAS 45.388.620 39.241.135
INTERSES DE CESANTIAS 4.955.439 4.482.846
VACACIONES 30.148.272 34.898.314
LIQUIDACION EMPLEADOS POR PAGAR 0 1.561.411
TOTAL BENEFIO EMPLEADOS 80.492.331 80.183.706
Corresponde

a la provision de carga prestacional del personal vinculado a la Cooperativa Multiactiva San Simén en

los rubros indicados en el recuadro anterior.

NOTA No.10 CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

Durante el afo 2025 la Cooperativa Multiactiva San Simoén prepago en el mes de Julio de 2025 el saldo
adeudado a la entidad Bancomeva cerrando el afio 2025 sin endeudamiento externo.

DICIEMBRE 31 DE

DICIEMBRE 31 DE

OBLIGACIONES FINANCIERAS 2025 2024
BANCOOMEVA 0 617.726.094
TOTAL OBLIGACIONES
FINANCIERAS 0 617.726.094
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OTROS PASIVOS DIC 31 DIC 31
DE 2025 DE 2024
INTERESES ANTICIPADOS 5.261.637 4.580.649
DESCUENTO NOMINA DEUD-CODEUD 5.196.962 16.580.502
FONDO REGIONAL DE GARANTIAS 0 340.555
FONDO NACIONAL DE GARANTIAS 2.500.189 907.652
SEGURO POR PAGAR 1.779.355 9.766.604
BANCA DE RIESGO BDR 1.088.991 10.768.183
HONORARIOS ABOGADO 6.083.085 32.725.307
PROVISIONES 0 417.000
TOTAL OTROS PASIVOS 21.910.218 76.086.451

A continuacién, se explica cada uno de los conceptos de otros pasivos

e Intereses anticipados son intereses causados en el momento de la colocacion de créditos de la

Cooperativa San Simon.

e Descuento nomina deudores y codeudores representa dineros en garantia de las obligaciones

contraidas por los deudores.

e Bancade Riesgo BDR, Fondo regional de Garantias y seguros por pagar, representan los valores
recibidos por concepto de aval y seguro de la cartera de crédito que a su vez es pagado a las
entidades Garantias Comunitarias y Fondo Regional de Garantias quienes son las entidades que

actuan como garantes de la cartera de la Cooperativa San simon.

e Honorarios de abogado: corresponde a recaudo de dineros por parte de asociados con cartera en

mora para cubrir los honorarios de cartera en proceso juridico.

NOTA No.12 FONDOS SOCIALES PASIVOS

A continuacion, se detalla la conformacion de los Fondos Sociales de la Cooperativa San Simén al inicio

del afio 2024 y final del ano 2025.

NOMBRE SALDO INCREMENTO | INCREMENTO SALDO
FONDO FINAL VIA VIA APORTES UTILIZADO OTRAS FINAL
DIC.312024 | EXCEDENTES 2024 | ASOCIADOS |IMPUESTO DE RENTA|UTILIZACIONES | DIC.312025

FONDO DE EDUCACION 25.309.575 21.676.908 4584000  42.402.433 0
FONDO DE SOLIDARIDAD 19.951.397 4.335.381 4584000  19.187.200 515.578
FONDO SOCIAL DE RECREACION | 144.248.689 132.331.141 103.955.420] 172.624.410
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 41.348.617 692.986 19.473.969|  22.56/.634
FONDO MUTUAL 797.681.672 117.550.890 16.964.829| 893.267.733
TOTAL FONDOS SOCIALES 1,028.539.951 26.012,289| 250.575.017 9.168.000(  201.983.901)1,093.975.356

Los fondos sociales estan constituidos para beneficio del asociado y su grupo familiar, los cuales se
incrementan mensualmente con la contribucion directa del asociado (Fondo mutual, fondo de recreacion
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y fondo de bienestar social), anualmente con los excedentes del ejercicio segun el art. 54 de la ley 79 de
1988 (Educacion y Solidaridad) y el remante por decision de la Asamblea General de delegados.

Destinacion Fondo de Educacion: Proporcionar servicios de formacién académica, social y cooperativa,
mantener una permanente labor de promocién, difusion y divulgacién mediante talleres informativos y
eventos de capacitacion para asociados, empleados y directivos, becas para hijos de asociados, Revistas,
afiches y publicidad en radio.

Destinacion Fondo Solidaridad: Brindar proteccién y prevencién al asociado y su familia ante la
ocurrencia de sucesos imprevistos que afecten o puedan afectar su condicion normal de vida mediante el
otorgamiento de auxilios de calamidad domestica o catastrofes, auxilio funebre, enfermedad de alto costo
y entre otros que decida el comité de solidaridad.

Destinacion Fondo Social de Recreacion: Fomentar y desarrollar programas de recreacion, propiciar
condiciones necesarias para la integracion y para el sano esparcimiento, en los cuales participen
Asociados y sus familiares, Directivos y Empleados de la Cooperativa San Simoén.

Destinacion Fondo de Bienestar Social: Brindar el sano esparcimiento en la parte recreativa, cultural,
salud, educacion y solidaridad para empleados y prevision en beneficio de los asociados y sus familiares
garantizando la integracién de las diferentes familias y asi generar un sentido de pertenencia con la
cooperativa, para de esta manera darle cumplimiento al objeto social de nuestros estatutos.

Destinacion Fondo Mutual: Brindar a los asociados y su grupo familiar los servicios de Prevision,
Asistencia, Solidaridad, otorgamiento de auxilio de Intervencion quirirgica, lentes y monturas, consultas
médicas especializadas, compra de medicamentos, incapacidad médica, licencia maternidad, auxilios
educativos, examines de Laboratorio, odontologia, Nuevo pensionado, perseverancia, servicios funebres
y entre otros que decida el comité de solidaridad.

NOTA No.13 CAPITAL SOCIAL

El Capital Social esta conformado por los Aportes Ordinarios Pagados que tienen los asociados en la
Cooperativa, los cuales se incrementan por los aportes voluntarios realizados por éstos.

El valor de los Aportes Minimos Irreducibles esta contemplado en el articulo No.56 de los Estatutos de la
Cooperativa y se ajusta anualmente en el indice de precios al consumidor calculado por el DANE, al
cierre de ejercicio 2025 y 2024 esta representado en:

NOMBRE CUENTA DIC 31 DIC 31

2025 2024
Aportes Sociales Minimos no reducibles 2.320.887.574 2.206.166.895
Aportes ordinarios 284.308.939 291.994.370
Total Aportes Sociales r 2.605.196.513r 2.498.161.265

Politica contable aportes asociados
Definicién
Los aportes sociales son la cuota con que el asociado contribuye para constituir su empresa, por tanto,

el legislador sefalé que pueden ser satisfechos en dinero, en especie o en trabajo convencionalmente
evaluado.
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Por tanto, los aportes sociales son la expresién de la propiedad cooperativa, base de la participacién y la
democracia, con igualdad de derechos: cada asociado o asociada, tiene un voto en la asamblea general
sin depender el monto de sus aportes sociales como sucede en las sociedades comerciales. Es de aclarar
que los unicos que tiene voz y voto en la asamblea de la cooperativa son los delegados que son escogidos
por la base social de la cooperativa previa validacion de habilidad.

Los aportes sociales hacen parte del patrimonio de la sociedad, no obstante, cuando el asociado se retira
de la cooperativa, es excluido o fallece, seran devueltos al asociado en la forma y conforme al
procedimiento que se haya seinalado en el estatuto. De ahi que en el estatuto del ente cooperativo se
debe determinar en forma puntual la forma de pago y devolucién, esto ultimo no procedera cuando los
mismos sean garantia de cualquier obligacién crediticia o con ella afecte la relacion minima sefalada
para el otorgamiento de crédito.

Medicion

COOPSANSIMON medira el importe de los asociados definido en el reconocimiento inicial de la presente
politica contable al precio de transaccion pactado entre las partes, de acuerdo a los parametros
establecidos en el estatuto de la cooperativa.

NOTA No.14 RESERVAS PROTECCION DE APORTES

La Reserva para Proteccion de Aportes, representa el valor apropiado de los excedentes, conforme a
las disposiciones legales y a los Estatutos de la Cooperativa, con el propdsito de proteger el
patrimonio social. Se determina, Como minimo con el 20% de los excedentes anuales, tal como lo
establece la Ley 79 de 1988. Y mediante apropiacion del 20% del documento compromiso establecido
en el decreto 031 de 2015 cuando asi lo apruebe la Asamblea.

SALDO INCREMENTO INCREMENTO SALDO
NOMBRE CUENTA INICIAL VIA DOCUMENTO FINAL
ENE.O1 2024 | EXCEDENTES 2024| COMPROMISO | DIC.31 2025
RESERVA PROTECCION DE APORTES  1.521.499.478 17.341.526 0 1.538.841.004

NOTA No.15 FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

El Fondo de destinacion especifica, (Fondo para amortizacion de aportes), representa el valor apropiado
de los excedentes, con destino a la readquisicion o amortizacion de aportes de los asociados, sin embargo,
durante el afio 2025 no se apropiaron excedentes del afio 2024 para este rubro.

SALDO INCREMENTO SALDO
NOMBRE CUENTA FINAL VIA FINAL
DIC.312024 | EXCEDENTES 2024 DIC.31 2025
FONDO PARA AMORTIZACION DE APORTES 309.675.844 0 309.675.844

NOTA No.16 SUPERAVIT

Corresponde a reclasificacion de pasivo a partida patrimonial, donacién autorizada por la Asamblea
XLVIIl de marzo 29 de 2008.
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NOMBRE CUENTA DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31
2025 2024
Donaciones y auxilios 288.000.000 288.000.000

NOTA No.17 RESULTADOS ACUMULADOS ADOPCION POR PRIMERA VEZ

Corresponde a reclasificacion sugerida en visita de asesores de la Superintendencia de economia
solidaria sobre Superavit por valorizacion de Propiedad Planta y equipo (Terreno y Edificacion) partida
gue desaparece para las entidades pertenecientes al grupo 2 NIIF para Pymes.

DICIEM DICIE
BRE 31 MBRE
NOMBRE CUENTA DE 31 DE
2025 2024
Resultados Acumulados Adopcion 382.208 382.20
primera .900 8.900

NOTA No.18 EXCEDENTES Y/O PERDIDAS DEL EJERCICIO

Representa el valor de los excedentes o perdidas determinados al cierre de cada ejercicio econémico.

NOMBRE CUENTA DICIEMBRE 31 DICIEMBRE 31
2025 2024
Excedentes o Perdidas del ejercicio 50.233.814 43.353.815

NOTA No.19 INGRESOS OPERACIONALES

POLITICA CONTABLE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (SECCION 23 INGRESOS DE
ACTIVIDADES ORDINARIAS)

Los ingresos de actividades ordinarios es la entrada bruta de beneficios econémicos durante el periodo,
los cuales surgen en el curso de las actividades ordinarias de la cooperativa que consiste en realizar
créditos a sus asociados en diferentes modalidades con fines de: mejoramiento personal, el desarrollo
de la pequefia empresa, proyectos productivos, adquisicion de vivienda, consumo, educacion, calamidad
domeéstica, adquisicidon de bienes y servicios y atencién de las demas necesidades econdémicas.

Para la medicién de nuestros Ingresos por Actividades Ordinarias, nos acogemos a lo dispuesto en la
Seccién 23 de NIIF para PYMES vy adicionalmente por la caracterizacién de nuestra cooperativa.

Las fuentes por las cuales se obtiene ingresos son:
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% crédito de
Consumo

% crédito
Comercial

% crédito de

Microcrédito

% crédito de
Vivienda

% crédito
Productivo

Reconocimiento

Conforme al diagnéstico efectuado al momento de la colocacion de créditos a los asociados se establece
como marco de referencia el parrafo 23.28 de NIIF pymes 2009:

COOPSANSIMON reconocera ingresos de actividades ordinarias procedentes del uso de los recursos
de la cooperativa por parte de los asociados y que producen intereses que estén por debajo de la tasa
de usura que determina la superintendencia financiera la cual se emite mensualmente y cuya
determinacion para los intereses de la cooperativa corresponde al consejo de administracién. La
incorporacion del interés al estado de resultado integral se reconoce si y solo si de acuerdo a las
siguientes condiciones:

a. Sea probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos asociados con la transaccion.

b. Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable.

c. Los intereses correspondientes a la prestacion de servicios de crédito en las diferentes lineas
establecidas por la cooperativa.

d. Se cumpla con las etapas de reconocimiento establecida segun politica contable de instrumentos
financieros (cartera).

e. Los intereses se reconocen al dia siguiente de la emision del instrumento financiero.

Por tal razén se reconocera un ingreso soélo cuando haya surgido un incremento en los beneficios
econémicos futuros de la cooperativa, relacionado con un aumento en el valor de los activos o una
disminucion en los pasivos, y que su importe pueda ser medido con fiabilidad.

Medicion

COOPSANSIMON medira los ingresos de actividades ordinarias al valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir.

La cooperativa incluira en los ingresos de actividades ordinarias solamente las entradas brutas de
beneficios econdmicos recibidos y por recibir por su cuenta propia. La cooperativa excluira de los ingresos
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de actividades ordinarias todos los importes recibidos por cuenta de terceras partes tales como impuestos
sobre las ventas, impuestos sobre productos o servicios o impuestos sobre el valor afadido.

La medicién de los ingresos se refleja en el parrafo 23.29 de las NIIF para PYMES donde los intereses
se reconoceran utilizando el método del interés efectivo como se describe en los parrafos 11.15 al 11.20.
En la medicion posterior de instrumentos financieros utilizando el costo amortizado, los ingresos
provienen de calcular la tasa de interés sobre el valor aprobado del crédito.

A continuacion, se detallan los ingresos por la actividad financiera principal intereses ocurridos durante
el afio gravable 2025 y 2024.

MODALIDAD CONCEPTO DE INTERESES Diciembre 31 | Diciembre 31
2025 2024

CONSUMO Intereses corrientes 1.354.263.7001 1.319.383.935
CONSUMO Intereses Moratorios 73.467.177 55.367.860
COMERCIAL Intereses corrientes 17.764.096 4.205.152
COMERCIAL Intereses Moratorios 4.604.246 5.036.789
MICROCREDITO |Intereses corrientes 1.969.801 3.045.490
MICROCREDITO |Intereses Moratorios 64.164 195.026
VIVIENDA Intereses corrientes 31.784.772 32.697.001
VIVIENDA Intereses Moratorios 338 0
PRODUCTIVO |Intereses corrientes 42.045.653 4.250.383
PRODUCTIVO |Intereses Moratorios 265.401 148.851

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES INTERSES 1.526.229.348| 1.424.330.487

NOTA No.20 COSTO DE VENTAS

Representado en los siguientes rubros:

COSTO DE VENTAS Diciembre 31 | Diciembre 31

2025 2024
Interes Deposito de Ahorro ordinario 1.204.408 1.786.794
Interes Deposito de Ahorro contractual 2.378.706 1.320.037
Interes Deposito a Termino CDAT 320.671.855] 261.646.066
Intereses de Creditos Bancarios 29.041.560] 160.512.291
TOTAL COSTO DE VENTAS r 353.296.529r 425.265.188

El Costo de venta corresponde a rendimientos causados y pagados a los asociados por concepto de
rendimientos de ahorro programado, Certificados de depdsito a término CDAT y cuentas de ahorro a la
vista dentro de las cuales se encuentran (Renta Ahorro, Ahorro Infantil, ahorro Futurito y Renta Diario),
igualmente incluye los intereses pagados por la Cooperativa San Simén por apalancamiento externo.

NOTA No.21 GASTOS ADMINISTRATIVOS (BENEFICIO A EMPLEADOS)

Representado en los siguientes rubros:
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GASTOS ADMINISTRATIVO DIC 31 DIC 31

BENEFICIO A EMPLEADOS 2025 2024
SUELDOS 547.690.704 497.934.167
HORAS EXTRAS 0 250.859
COMISIONES 36.174.862 5.066.038
AUXILIO DE TRANSPORTE 22.806.000 15.692.400
CESANTIAS 53.115.256 45.353.070
INTERESES SOBRE CESANTIAS 5.409.489 4.815.119
PRIMA LEGAL 52.795.127 45.403.662
VACACIONES 25.558.826 21.232.117
DOTACION 2431.773 1.563.000
SEGURIDAD SOCIAL 130.612.300 118.868.400
Total Beneficio a empleados 876.594.337 756.178.832

Beneficio a empleados: Representado en salarios y carga prestacional de empleados de la Cooperativa

Multiactiva San Simon.

NOTA No.22 GASTOS ADMINISTRATIVOS (GASTOS GENERALES)

Representado en los siguientes rubros necesarios para el normal funcionamiento de la Cooperativa San

Simén.
GASTOS ADMINISTRATIVO DIC 31 DIC 31
GASTOS GENERALES 2025 2024
HONORARIOS 52.777.400 52.426.000
IMPUESTOS 36.638.125 35.704.905
SEGUROS 15.363.976 15.072.163
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 4.887.820 4.446.292
ASEO Y ELEMENTOS 2.382.249 2.387.080
CAFETERIA 3.912.150 3.748.000
SERVICIOS PUBLICOS 31.691.527 34.104.116
TRANSPORTE 7.647.414 7.239.255
PAPELERIA 2.939.075 2.340.337
PUBLICIDAD 0 2.917.300
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 9.148.782 7.185.224
GASTOS ASAMBLEA 4.054.350 9.414.190
GASTOS DIRECTIVOS 54.295.804 47.450.000
REUNIONES Y CONFERENCIAS 1.284.400 2.621.100
GASTOS LEGALES 6.1562.575 3.659.960
GASTOS DE REPRESENTACION 7.149.999 8.247.749
SERVICIOS TEMPORALES 19.922.268 18.369.980
VIGILANCIA PRIVADA 1.739.328 1.588.428
ASISTENCIA TECNICA 77.775.890 67.050.219
ACTIVOS MENOR CUANTIA 7.791.397 1.752.900
Total Gastos Generales 347.554.529r 327.725.198
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NOTA No.23 GASTOS ADMINISTRATIVOS (DETERIORO)

COOPERATIVA SAN SIMON
Loy cooperotiva de pu foumilia

GASTOS DE ADMINITRACION Diciembre 31 | Diciembre 31
DETERIORO 2025 2024
Deterioro 172.025.704 95.732.399

Corresponde al deterioro de la cartera de crédito y de cuentas por cobrar que se efectua mes a mes de
acuerdo a los lineamientos impartidos por la Superintendencia de Economia Solidaria respecto a la

perdida esperada de la cartera de crédito y de cuentas por cobrar.

NOTA No.24 GASTOS ADMINISTRATIVOS (AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO)

GASTOS DE ADMINITRACION Diciembre 31 | Diciembre 31
AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO 2025 2024
Amortizacion intangibles 904.548 1.181.748

Corresponde a la Amortizacion de Licencia hosting plus Coopsansimon.com durante 2 afios.

NOTA No.25 GASTOS ADMINISTRATIVOS (DEPRECIACION)

GASTOS DE ADMINITRACION

Diciembre 31

Diciembre 31

Depreciacion propiedad Planta y equipo 2025 2024
Depreciacion propiedad Planta y equipo 34.193.412 34.193.412
causacion mensual del desgaste de los activos fijos de acuerdo a su vida util.
NOTA No.26 Ingresos por Valorizaciéon de Inversiones
OTROS INGRESOS DICIEMBRE 31| DICIEMBRE 31
Ingresos por Valorizacion de Inversiones 2025 2024
Ingresos por Valorizacion de Inversiones 30.832.411 27.839.327

Corresponde a los rendimientos a favor de la Cooperativa Multiactiva San Simén por la constitucion de
cuentas de ahorroy CDT desmaterializados como Fondo de liquidez. Se miden al costo amortizado y se
manejan con las entidades que mayor tasa efectiva anual ofrezcan al momento de la negociacion asi:
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COOPERATIVA SAN SIMON
Loy cooperotiva de pu foumilia

INGRESOS POR VALORIZACION DE INVERSIONES TIPO DE INVERSION DICIEMBRE 31 |DICIEMBRE 31
2025 2024
Banco Pichincha CDT Desmaterializado 7.925.943 0
Banco Coopcentral CDT Desmaterializado 0] 1.988.649
Banco Mundo Mujer SA CDT Desmaterializado 2.684.482] 12.517.976
Banco W SA CDT Desmaterializado 1.777.250] 4.492.349
Financiera Andina SA CDT Desmaterializado 5.227.980] 2.602.013
Banco de Bogota CDT Desmaterializado 2.677.710] 2.358.340
Banco Falabella SA CDT Desmaterializado 3.130.028 0
Fondo de Inversion Colectiva de Alta liquidez Fondo de Inversion 252.978 236.158
Fiducoomeva Encargo Fiduciario 4.829.284 0
Bancoomeva Cuenta de Ahorro 2.326.357] 3.635.626
Banco de Occidente Cuenta de Ahorro 399 8.216
TOTAL INGRESOS POR VALORACION DE INVERSIONES 30.832.411| 27.839.327
NOTA No.27 RECUPERACION DETERIORO
OTROS INGRESOS DICIEMBRE 31| DICIEMBRE 31
Recuperacion Deterioro 2025 2024
Recuperacion Deterioro 162.422.964 132.874.000

Corresponde a la recuperacion del deterioro tanto de cartera de crédito como de cuentas por cobrar.

NOTA No.28 ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES

OTROS INGRESOS DICIEMBRE 31| DICIEMBRE 31
Administrativos y Sociales 2025 2024
Administrativos y Sociales 121.200.708 105.203.830|noTA

Corresponde a rubros cobrados por la Cooperativa Multiactiva San Simén inherentes al desarrollo de su
actividad principal tales como: Estudio de Crédito, Comision Ley Mi pyme, Comision Consumo Tarjetas

dual, Intereses bancarios y cuota de afiliacion.

NOTA No.29 INDEMNIZACIONES

OTROS INGRESOS DICIEMBRE 31| DICIEMBRE 31
Indemnizaciones 2025 2024
Indemnizaciones 1.878.215 8.702.538

Las indemnizaciones recibidas durante el afio 2025 corresponden al pago por parte de entidades
promotoras de salud por concepto de incapacidades por enfermedad general del personal vinculado a la

cooperativa San Simén.

NOTA NO.30 SUBVENCIONES DEL GOBIERNO

OTROS INGRESOS DICIEMBRE 31| DICIEMBRE 31
Subvenciones del gobierno 2025 2024
Ingresos por Subvenciones del gobierno 2.915.250 0
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Las Subvenciones del gobierno corresponde al apoyo recibido por parte del Gobierno Nacional

COOPERATIVA SAN SIMON
Loy cooperotiva de pu foumilia

correspondiente al incentivo a la creacién y permanencia de nuevos empleos formales.

NOTA No.31GASTOS FINANCIEROS

Conformado por los siguientes rubros:

OTROS GASTOS Diciembre 31 | Diciembre 31
2025 2024
Intereses por sobregiro 2455 6.607
Comisiones Bancarias 8.408.743 1.992.038
Cuota de manejo 342.922 156.461
Gravamen movimiento financiero 1.877.281 4.971.167
Ajuste al peso 8.521 13.737
Otros Gastos Financieros 36.100 8.179.579
TOTAL OTROS GASTOS 10.676.022[’ 15.319.589

Los intereses de sobregiro, comisiones bancarias, cuota de manejo y gravamen a movimientos
financieros: corresponde a los gastos incurridos por las cuentas Corrientes y de ahorro externas que
posee la Cooperativa Multiactiva San Simén donde resguarda el efectivo y equivalente al efectivo.

El rubro otros gastos financieros en el afio 2025 por $36.100 corresponde a devolucién cobro a los
asociados por utilizaciéon nueva App red Coopcentral, mientras que en el afo 2024 el rubro de otros
gastos financieros corresponde a $4.855.200 por concepto de pago garantia ante el Fondo Nacional de
garantias como respaldo de otorgamiento de crédito externo con Bancoomeva y $3.324.379 corresponde
a gastos pagados a Banco Coopcentral como administracion uso tarjetas dual por parte de asociados.

NOTA No. 32 CONTROLES DE LEY

Durante todo el afio gravable 2025, la Cooperativa Multiactiva San Simén dio cumplimiento a todos los
requerimientos relacionados con los controles de Ley, de conformidad con la Circular Basica Contable y
Financiera, tales como capitales minimos, patrimonio adecuado, relacién de solvencia e inversiones
obligatorias, y presento los informes correspondientes al organismo de control y vigilancia. Asi mismo, ha
dado cumplimiento a los asuntos legales de naturaleza cooperativa que le son aplicables, régimen
tributario y normas laborales.

La Relacién de Solvencia minima exigida legalmente es del 9%; no obstante, la Relacidon de Solvencia
de la Cooperativa excede la minima exigida legalmente, ubicandose en diciembre 31 de 2025 en 45.84%.

NOTA No.33 PROTECCION A LA PROPIEDAD INTELECTUAL

La Cooperativa Multiactiva San Simén da cumplimento a la norma de propiedad intelectual y derechos
de autor, mediante el pago de licenciamiento por uso de software utilizados para el normal
funcionamiento de las operaciones.

NOTA No.34 REVELACIONES SOBRE PARTES RELACIONADAS

La Cooperativa Multiactiva San Simén no hace parte de ningun grupo empresarial, no posee
inversiones en controladas, ni inversiones en negocios conjuntos. Presenta como parte relacionadas
los érganos administrativos de la Cooperativa (principales y suplentes) del Consejo de Administracion
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y la Gerencia General. Dentro de las partes relacionadas se incluye los familiares en primer grado de
consanguinidad y parentesco por afinidad.

A continuacion, se relaciona las erogaciones del afio 2025 del personal clave de la gerencia con y sin
vinculo laboral.

CONCEPTO Cargo Valor pagado

Remuneracion personal clave con vinculo laboral Representante Legal 212.429.925
Remuneracion personal clave sin vinculo laboral Consejo de Administracion Principales y suplentes 45.578.327
TOTAL 258.008.252

NOTA No.35 HECHOS POSTERIORES

La Cooperativa Multiactiva San Simén no ha presentado hechos relevantes ocurridos después de los
periodos que se informan a la fecha de envié de los Estados Financieros revelados.

NOTA No.36 OTROS ASPECTOS DE INTERES

La Cooperativa es contribuyente del impuesto sobre la renta en el régimen tributario especial,
igualmente cumple con el pago de todas las obligaciones tributarias a las que se encuentra obligada.

NOTA No. 37 REVELACION DE RIESGOS:

La Planeacion, Direccion y Ejecucién de las gestiones realizadas por la Cooperativa se enmarcan
dentro de las directrices disefiadas por la Administracion, de acuerdo con las politicas generales
establecidas por el Consejo de Administracion y la Asamblea General de Asociados, de conformidad
a las normas legales vigentes tanto internas como externas de la institucion, enmarcadas dentro del
plan de desarrollo institucional

RIESGO CREDITICIO:

En el reglamento de crédito de la Cooperativa se han establecido las directrices y politicas crediticias
de la institucidon en materia de colocacion, siendo esto la base sobre la cual los diferentes estamentos
aprueban o no las operaciones de crédito solicitadas por los asociados. Las politicas crediticias de la
Institucion han permitido la obtencidén de un buen indice de calidad de cartera.

Para el otorgamiento de créditos se tiene en cuenta, entre otras consideraciones los criterios minimos
estipulados en la Circular Basica Contable y Financiera, como son: la capacidad de pago, Solvencia
del deudor, Garantias y Consultas en las centrales de riesgo.

Asi mismo la Cooperativa cuenta con un Comité de Evaluacién de Cartera, el cual se reune
periddicamente con el fin de hacer seguimiento a las politicas de colocacion y a la gestién de cobro
realizada por la Entidad.

Los reportes para analisis de cartera se obtienen en tiempo real, ya que se cuenta con un buen
soporte en el software contable facilitando el manejo de la cartera y su recaudo, ademas se cuenta
con el convenio con GARANTIAS COMUNITARIAS SA, FONDO REGIONAL DE GARANTIAS y
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FONDO NACIONAL DE GARANTIAS, los cuales actuan como aval a los créditos que necesitan ser
garantizados por su nivel de riesgo.

Adicional la cooperativa utiliza herramientas tecnoldgicas que le permiten hacer mitigacion de
incremento de mora de cada uno de los asociados como son las matrices de transicion y matrices de
cosechas

RIESGO DE MERCADO:

Las politicas y limites para la realizacion de las operaciones de tesoreria son estudiadas y
disefiadas por la Gerencia de la entidad, de acuerdo a los parametros establecidos por el Consejo de
Administracién y la Asamblea General de Asociados, quienes evaluan y aprueban las tasas de
colocacion y captacién, asi como las diferentes inversiones que realiza la cooperativa.

Por Funcion legal y administrativa El consejo de administracion evalla las tasas de mercado para
la toma de decisiones frente a la regulacion interna de las tasas de interés que seran aplicadas a los
créditos a otorgar a los asociados, teniendo en cuenta la tasa maxima permitida por ley.

Se han implementado estrategias importantes para lograr el incremento en los depdsitos de los
asociados ofreciendo tasas competitivas con el mercado financiero, Las operaciones de tesoreria se
han enfocado basicamente en el manejo de la liquidez necesaria para apalancar la principal
actividad de la Cooperativa de colocacion de cartera de crédito.

Respecto a las inversiones se realizaron Unicamente inversiones de renta fija, teniendo en cuenta
el portafolio de productos y la rentabilidad ofrecida por las diferentes entidades financieras,
evaluando que mencionadas inversiones se realicen en entidades calificadas adecuadamente y que
se encuentren vigiladas por la superintendencia de economia solidaria como también por la
Superfinanciera y cumpliendo lo estipulado en las circulares contable y juridica de la Supersolidaria.

RIESGO DE LIQUIDEZ:

El Riesgo de Liquidez nos permite realizar la medicién del riesgo y evidencia la capacidad de
respuesta de la cooperativa para atender los vencimientos de sus pasivos a un costo razonable,
asi como la colocacion de la cartera de crédito.

El riesgo de liquidez es administrado partiendo del calculo de la maduracion de las posiciones activas,
pasivas, patrimoniales y fuera del balance en un horizonte de analisis de un afio de acuerdo a la
metodologia establecida por la Supersolidaria.

Con lo anterior se determina la brecha de liquidez, tema tratado y analizado por el Comité de
evaluacion de riesgo de liquidez y presentado periddicamente al Consejo de Administracion para su
conocimiento, evaluacién y toma de decisiones.

En el comité se evaluan aspectos relacionados con la colocacion y recaudo de cartera, composicion
de los diferentes productos, vencimiento y renovaciéon de depésitos y demas que inciden en la
liquidez de la cooperativa, esto le permite al consejo de administracién disefiar estrategias para el
otorgamiento de préstamos, captacion de recursos y politicas en el manejo de excedentes de liquidez
0 consecucion de recursos mediante créditos externos.
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Diariamente se monitorea la disponibilidad de recursos para cumplir con las operaciones propias de la
entidad y las demas erogaciones necesarias, dando cumplimiento asi al Flujo de Efectivo disehado
para el efecto, el cual es evaluado periédicamente para ser ajustado de conformidad a las
necesidades de la cooperativa.

De igual manera en el comité de riesgo de liquidez se evalua periddicamente indicadores que
permiten determinar alguna sefial de alerta que vaya a afectar la liquidez de la entidad, como también
de manera cuatrimestral se realiza simulacro de escenarios de estrés permitiendo a la cooperativa
estar preparada con alguna eventualidad de maximo estrés por motivo de retiro de recursos por parte
de los asociados.

El comité de riesgo de liquidez por medio de herramientas tecnologias tales como el IRL y la brecha
de liquidez, monitorea constantemente la liquidez a la que se enfrentara a escenarios futuros,
permitiendo prepararse con estrategias para generar efectos positivos a posibles escenarios
negativos.

RIE PERATIVO:

Respecto al riesgo operativo, la entidad cuenta con procedimientos establecidos para cada una de
las operaciones que desarrolla la entidad, los cuales son socializados a todos los funcionarios con
el fin de garantizar la prestacion de servicios eficientes a nuestros asociados.

De igual manera se cuenta con un director de Operaciones que tiene por objeto revisar los procesos
para identificar y controlar los riesgos operativos; esto permite reducir errores y optimizar los
recursos disponibles, asi como determinar las oportunidades de mejoramiento y disefar los planes de
accion requeridos y oportunos.

La Cooperativa tiene establecidas politicas bien definidas para el estudio y aprobacién de las
diferentes reglamentaciones que rigen cada uno de los productos y servicios que ofrece a sus
asociados, lo que permite transparencia equidad en todos los procesos involucrados en el desarrollo
del objeto social de la Entidad.

El director de operaciones debe entregar informe de manera periddica el cual es evaluado por el
comité de riesgos para trasladar al consejo de administracion. Este informe contempla los riesgos de
operaciones materializados y que consecuencias tuvieron en el desarrollo de la entidad, identificando
responsables, gasto generado, solucién, procedimiento para no repeticién y compromiso de los
responsables de no repeticién.

RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y DE LA FINANCIACION DEL TERRORISMO:

La Cooperativa cuenta con un manual para la prevencion de lavado de activos, como parte de su
cultura organizacional, el cual se encuentra orientado a la prevencién, deteccién y reporte de
operaciones con el lavado de activos y financiacion del terrorismo, teniendo en cuenta que es un
riesgo que afecta la transparencia y operatividad de la entidad, por lo que requiere el compromiso
de todos los integrantes de la entidad.

De acuerdo a los procedimientos establecidos, el oficial de cumplimiento realiza los informes a la
UIAF, y al Consejo de Administracion de la Cooperativa para su conocimiento, revision y analisis.
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El manual para el sistema de prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo
cumple con las exigencias e instrucciones impartidas en la Circular Basica Juridica, asi como los
formatos para la presentacién de los informes respectivos.

La persona encargada de entregar toda la informacion periédicamente al comité de riesgos en
materia de SARLAFT es la Oficial de cumplimiento, quien con herramientas tecnologias permite
monitorear constantemente operaciones de ingresos y salidas de dinero de las cuentas de ahorros de
los asociados mitigando el riesgo de lavado de activos y financiacién de terrorismo.

SISTEMA INTEGRAL ADMINISTRACION DE RIESGOS (SIAR)

Los criterios, politicas, y procedimientos que tiene establecidos la cooperativa san simoén y que se
encuentran alineados a las disposiciones legales y normativas emitidas por la superintendencia de
economia solidaria, estdn enfocados en proteger y asegurar estabilidad financiera, operativa y
reputacional de esta entidad de caracter solidario identificando todos los posibles riesgos inherentes de
la multiactividad de la cooperativa. De igual manera se debe fomentar cultura organizacional orientada a
la prevencion y gestion efectiva de los riesgos, promoviendo el compromiso, transparencia y
responsabilidad en todos los niveles jerarquicos.

Por lo anterior la cooperativa se reline de manera perioddica y analiza los riesgos de liquidez, cartera,
operativos, Mercados y SARLAFT para presentar reporte al consejo de administracién para efectos de
toma de decisiones atribuibles a este érgano administrativo.

A continuacién, se revelan los efectos econdmicos derivados de la aplicacion de las politicas de
administracion de riesgos:

a. Reduccion de pérdidas financieras
e Indicador de Morosidad de 1 a 30 dias periodo 2024.
e Valor recaudado por cartera castigada 2023 comparativa 2024.
e Prepago de obligaciones por exceso de liquidez al finalizar afio 2024

b. Mejora en liquidez
o Mejora en la liquidez total de la cooperativa debido a estrategias de captacién de recursos mas
efectivas, cualificacién y aumento del area comercial.
o Mejora en la capacidad de financiamiento interno ya que la cooperativa pudo obtener y/o generar
recursos a partir de sus operaciones para financiar sus actividades dependiendo cada vez menos
del financiamiento externo.

c. Aumento de la Confianza de los asociados
Aumento de los depdésitos
Aumento de la cartera de la Cooperativa
Encuesta de satisfaccion de entrega de detalles, auxilios solidarios y desembolso de créditos.
Aumento de la base social comparativa entre afios 2023 y 2024.

ONOo O

4. Optimizacion de los recursos Operacionales.
e Disminucion de los gastos en un 8.75% comparativos con el 2023.
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5.  Reduccién de riesgos reputacionales.
o Disminucién de quejas de asociados ante la superintendencia

6. Mejora en la rentabilidad
¢ Rentabilidad sobre activos ROA
e Rentabilidad sobre el Patrimonio ROE

GOBIERNO CORPORATIVO:
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ALTA GERENCIA:

Tanto el consejo de administracion como la Gerencia, estamentos que estan debidamente
posesionados ante la Superintendencia de Economia Solidaria, son conocedores de la
responsabilidad que implica el manejo de los diferentes riesgos y estan informados sobre los
procesos, estructura del negocio, naturaleza de las actividades con el fin de brindar el debido apoyo,
control y seguimiento.

El Consejo de Administracién, por ser el establecimiento de administracion permanente subordinado
a las politicas de la asamblea general, imparte las directrices en el otorgamiento de créditos, define
las caracteristicas y condiciones de los productos y servicios ofrecidos por la entidad, define limites
de actuacion, establece la estructura organizacional requerida y evalua las metodologias de
administracion del riesgo; de igual forma existe un comité permanente encargado de proyectar,
ejecutar y revisar las politicas necesarias para un adecuado gobierno corporativo, para lo cual se
elaboro y aprobo el respectivo reglamento.

POLITICAS Y DIVISION DE FUNCIONES:

Las politicas de gestidon de riesgos son aprobadas e impartidas por el Consejo de Administracién y la
Alta Gerencia realiza la divulgacion e implementacién de las mismas, las cuales son evaluadas y
controladas por los comités de Evaluacion de Riesgo de Liquidez, Evaluacién de Cartera, Comité de
Crédito, Comité de Riesgos y Revisoria Fiscal.

REPORTES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

La informacion acerca de la gestién adelantada al control de cada uno de los riesgos se reporta
debidamente al Consejo de Administracion con la periodicidad previamente establecida, estos
informes son presentados por la Gerencia y cada uno de los comités de acuerdo a las evaluaciones
realizadas mensualmente.

De acuerdo a lo anterior el Consejo de Administracion dispone de herramientas de informacion clara,
precisa y oportuna, lo cual le permite ejercer un control permanente sobre los distintos riesgos
inherentes a la actividad financiera.

MEDICION DE RIESGOS:

Para identificar los diferentes tipos de riesgo la Cooperativa cuenta con una metodologia por tipo de
riesgo (Operativo, crédito, liquidez, mercado, lavado de activos y financiacion del terrorismo) y con
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sistemas de medicion que le permiten determinar su exposicion a los riesgos inherentes a la actividad
financiera.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

La Cooperativa cuenta con una estructura organizacional que le permite realizar el analisis y la
gestion de los riesgos inherentes a las diferentes actividades que realiza la entidad.

La gestion de riesgo la efectua un comité conformado por dos miembros del concejo de
administracion y gerencia y se invitan a los coordinadores de riesgos de cartera, liquidez, operaciones
y Sarlaft.

Los niveles de autoridad y responsabilidad en la gestion de riesgos estan identificados y son
reconocidos por los funcionarios de cada area, quienes cuentan con el conocimiento y herramientas
para desarrollar los monitoreos necesarios y mitigar los riesgos.

RECURSO HUMANO:

Las personas involucradas en el andlisis, medicion y gestion de riesgos poseen la experiencia,
formacion profesional y aptitudes necesarias para el ejercicio de sus funciones de manera calificada.
Con el fin de actualizar a los funcionarios, se adelantan programas de entrenamiento, se capacitan
interna y externamente en los temas requeridos de gestion de riesgos.

VERIFICACION DE OPERACIONES:

Los mecanismos establecidos en la ejecucion de los diferentes procesos permiten constatar que las
operaciones se efectuan en las condiciones pactadas, asi mismo se contabilizan las operaciones que
se registran en tiempo real, evitando incurrir en errores que puedan significar pérdidas para la
entidad.

NOTA No. 38. FECHA DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE ESTADOS FINANCIEROS
2025-2024

Los Estados Financieros comparativos con corte a diciembre 31 de 2025-2024 fueron aprobados por el
Consejo de Administracidén en reunion celebrada el 30 de enero de 2025, segun consta en el Acta No.661
Los mismos seran sometidos a consideracion y aprobacién por parte de la Asamblea General ordinaria
de delegados XXX a celebrarse en marzo 28 de 2026.
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4. INFORME/DICTAMEN REVISORIA FISCAL

4.1. Informe trimestral de revisoria fiscal

PAULA FERNANDA LOZANO MENDOZA

Contadera Piublica
Universidad Cooperativa de Colombia
Especialista en Gerencia Financiera
Ibagué, Enero 20 de 2026

Sefores
COOPERATIVA SAM SIMON
Att. Consejo de Administracion Ciudad.

Asunto: Informe Trimestral de revisoria fiscal.

Informe del Revisor Fiscal Ultimo trimestre (01102025 — 3111 272025) Fecha del
informe: 30/01/2026

1. Objeto y alcance Como Revisor Fiscal de la Cooperativa, realizd una revision limitada
sobre:

« Efectivo v equivalentes de efectivo.
« Cartera de créditos v liquidez asociada.

« Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Actives v de la Financiacion del
Temorismo (SARLAFT).

La revisidn incluyd inspeccién documental, conciliaciones, pruebas de cortes,
verificacion de politicas v procedimientos, entrevistas con la administracidon y pruebas
selectivas de transacciones realizadas durante el trimestre. El alcance no constituye
una auditoria total conforme a normas de auditoria; se trabajd con énfasis en
procedimientos de control v evidencia limitada para las areas sefialadas.

Efectivo y equivalentes de efectivo Procedimientos realizados:
« Conciliacion de saldos de caja v bancos al corte.
« Werificacion de existencia fisica del efectivo en cajas principales y auxiliares.

+« Revision de conciliaciones bancarias, autorizaciones de movimientos v comprobantes
de ingresos/egresos.

+ Revision de inversiones de alta liquidez clasificadas como eqguivalentes al efectivo.
Hallazgos:

« Saldos conciliados con diferencias menoraes por cc-ntahilizaciohes en transito;
diferencias justificadas y confabilizadas oportunamenie.

« Existencia fisica de caja acorde con registros, con procedimientos de archivo
periddico documentados.

« Las politicas de custodia v registro son adecuadas; se identificd buen manejo en los
arqueons de efectivo, ¥ custodia dle mismo.
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PAULA FERNANDA LOZANO MENDOZA

Contadora Publica
Umiversidad Cooperafiva de Calombia
Especialista en Gerencia Financiera
Las inversiones clasificadas como equivalentes cumplen con criterios de alta liquidez
v vencimientos cortos.

Opinign/Conclusion (efectivo v eguivalentes): A la fecha del corte, los saldos de
efectivo v equivalentes de efectivo reflejan razonablemente los registros contables,
salvo.

Cartera de créeditos y liquidez Procedimientos realizados:

Revision de politicas de clasificacion y provisiones de cartera.

Seleccion de muestras de créditos (vigentes, vencidos, reestructurados) para verificar
documentacion, calculo de intereses y registro contable.

Evaluacion de concentracion por producto, sector y vigencia.

Revision de indicadores de liquidez (coeficiente de liquidez minima, activos liquidos
disponibles) y fuentes de fondeo.

Hallazgos:

Politicas de provisiones y clasificacion alineadas con normativa vigente (Circularde la
Superintendencia y normativa aplicable a cooperativas), aplicadas consistentemente.

Muestra de expedientes revisados con documentacion adecuada.

Nivel de cartera vencida dentro de parametros tolerables para el sector cooperativo,
con provisiones apropiadas segun muestreo..

Indicadores de liquidez: activos liquidos disponibles y coeficientes reporiados
cumplen requisitos regulatorios al corte. Dependencia moderada en depositos de
corto plazo como fuente de fondeo; plan de contingencia de liquidez documentado.

Opinion/Conclusion (cartera y liquidez): La cartera y las provisiones muestran
presentacion razonable en los registros contables; |a liquidez se mantiene en niveles
regulatorios. No obstante, existe riesgo operativo por retrasos en la actualizacion de
garantias y riesgo crediticio emergente en la linea de consumo que requiers
seguimiento.

Recomendaciones:

Intensificar seqguimiento y medidas comrectivas para la linea de consumo (revision de
scoring, limites, recuperaciones).

Mantener y probar periodicaments el plan de confingencia de liquidez.
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PAULA FERNANDA LOZANO MENDOZA

Contadora Publica
Universidad Cooperativa de Colombia
Especialista en Gerencia Financiera

Revision del SARLAFT Procedimientos realizados:

Revision de la politica SARLAFT vy procedimientos asociados.

Verificacion de cumplimiento de identificacion de clientes (KYC), debida diligencia,
listas de sanciones, gestion de alerias y reportes a UIAF.

Fruebas selectivas a operacionas inusuales y reportes de operaciones sospechosas
en el trimestre.

Entrevistas con el Oficial de Cumplimiento y revision de entrenamientos impartidos al
personal.

Hallazgos:
La politica SARLAFT esta formalizada y actualizada conforme a la normnativa vigente.

Procedimientos de SARLAF fueron aplicados en la mayoria de nuevas afiliaciones; a
la fecha, toda la documentacion se encuentra debidamente digitalizada v los
formularios de vinculacion ylo actualizacion estan completamente diligenciados. Es
importante sefalar que, a partir del mes de agosto del ano anterior, el Comité
Ejecutivo dejo de operar. En su lugar, por disposicion del Consejo, se designo el
Comité de Admisiones, el cual esta conformado por el Coordinador Comercial, el
Oficial de Cumplimiento v la Gerencia. Con la implementan de este nuevo comité, se
fortalecio el proceso de vinculacion, permitiendo subsanar cualguier emor u omision
gue pudiera presentarse al momento del ingreso de asociados o clientes.
Adicionalmente, las alertas pendientes por gestion mencionadas en los respectivos
informes corresponden principalmente a aspecios relacionados con calidad de datos,
tales como falta de diligenciamiento de informacion socioecondmica. Estas
situaciones no obedecen a sefales de riesgo inminente en materia de SARLAFT,
sino oportunidad de mejora en el registro de informacion

Sistema de monitoreo genera alertas; 5in embargo, se evidencia carga retrasada en
la revision de algunas alertas de bajo y mediano riesgo, atribuible a limitaciones de
personal.

Reportes a la UIAF se emitieron cuando procedieron; no se identificaron omisiones
relevantes en el periodo.

Programas de capacitacion registrados, aungue |a frecuencia y alcance puaden
fortalecerse para areas operativas clave.

Opinion/Conclusion (SARLAFT): El SARLAFT se encuentra implementado y funcional;
no se identificaron incumplimientos graves ni informes omitidos con evidencia gue
constituyen deficiencia material. Existen debilidades de control cperativo en
mantenimiento documental de clientes antiguos v en fiempos de gestion de alertas que
aumentan el riesgo de deteccion tardia.

Recomendaciones:
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PAULA FERNANDA LOZANO MENDOZA

Contadora Publica
Universidad Cooperativa de Colombia
Especialista en Gerencia Financiera
Ejecutar plan de depuracion y actualizacion documental de clientes con prioridad.

Reforzar planta de cumplimiento o reasignar recurses para atender oportunamente
alertas.

Aumentar frecuencia de capacitacion practica al personal riesgo operacional.

Realizar prueba de estres del sistema de monitoreo y tracerias de alertas para
evaluar la capacidad de respuesta.

e, :; 7 /
= .
:.LL " Yo Ju t'ﬁ\

PAULA FERNANDA LOZANO MENDOZA
Revisora Fiscal T.P. 229992-T
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4.2. Dictamen del revisor,{isale oe cesTioN 2025

PAULA FERNANDA LOZANO MENDOZA

Contadora Pablica

Universidad Cooperativa de Colombia
Especialista en Gerencia Fimanciera

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
A la Asamblea General v Junta Directiva Cooperativa Cocpsansimon

1. Objeto del encargo Como Revisor Fscal designado para el ejercicio
social cemado el 31/12/2025. he cumplido con las funciones
establecidas en la Ley 222 de 1995, el Decraeto 1776 de 2012, las
normas aplicables a las cooperativas y los estatutos de la entidad, con
el fin de emilir un dictamen socbre los estados financieros v el
cumplimiento de los marcos normativos relevantes.

2. Responsabilidad de |la administracion y del Revisor Fiscal La
administracién es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros de la cooperativa de
conformidad con el marco técnico aplicable, asi como del disefio,
implementacion vy mantenimiento de los sistermas de control intemo,
de gestion de resgos, del Sisterna de Administracidon del Riesgo de
Lavado de Activos v de la financiacion del terorismo (SAELAFT), v del
sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo [SG-55T), v de
la adopcion vy aplicacion de Ilos politicas contables.  Mi
responsabiidad consiste en expresar una opinion profesional sobre
dichos estados financieros vy sobre el cumplimiento de los aspectos
sefiglados, basandome en el frabagje de revision, wverficacion vy
prusbas gue he practicado.

3. Alcance del trabajo Mi trabagjo incluyd, entre otras actuaciones:
revision de los estados financieros al cieme del gjercicio, evaluacidn
del cumplimiento de politicas contfables aplicables, verficacion de
registros v conciliaciones relevantes, evaluacion del control interno
significativo, revision del cumplimiento de las obligaciones legales v
estatutarias, evaluacion del funcionamiento de |os sistermas de gestion
de riesgos, SARLAFT y 3G-535T, v confirnaciones v pruebas selectivas
gue se considerarcon necesarias para emitir una opinidon razonable.
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PAULA FERNANDA LOZANO MENDOZA

Contadora Prablica

Universidad Cooperafiva de Colombiz
Especialista en Gerencia Financiera

4. Opinion A mi juicio profesional, con base en las pruebas obtenidas, los

estados financieros al 31 de diciembre de 2025 presentan
razonablemente, en todos los aspectos relevantes, la situacion
financiera, los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo de
la Cooperativa de Ahomo vy Credito [Nombre de la Cooperatival, de
conformidad con el marco normativo confable aplicable.

Asimismo, concluyo gue durante el pericdo objeto de revision:

La Cooperativa ha cumplido con los protocolos y procedimientos
establecidos en su  SARLAFI, manteniende mecanismos de
identificacion, debida diligencia, monitoreo y reporte que resultan
adecvuados a su naturaleza y tamarfio.

Se han identificado, evaluado y gestionado los principales riesgos
inherentes y residuales, operativos, de credito, de mercado y de
cumplimiento, mediante politicas y procedimientos documentados y
aplicados por la administracion.

La entidad ha implementado y mantenido politicas y practicas del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabagjo [SG-35T)
conforme a la nomativa vigente, promoviendo condiciones de
trabajo seguras y la gestion de riesgos laborales.

Las politicas contables adoptadas por la Cooperativa son apropiadas
y se han aplicado de manera consistente durante el periodo, con
revelaciones suficientes y adecuadas en los estados financieros.

. Salvedades o cuestiones relevantes Mo se presentaron salvedades ni

excepciones relevantes que deban ser objeto de observacion en este
dictarmen.

Consideraciones de confinuidad Con base en la informacion
revisada, no existen indicios que me lleven a concluir que la
Cooperativa no pueda continuar como empresa en marcha en el
futuro previsible.
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PAULA FERNANDA LOZANO MENDOZA

Contadora Publica

Universidad Cooperativa de Colombia
Especialista en Gerencia Financiera

3. Recomendaciones (resumen) Se sugiere mantener la mejora continua
en los controles internos, documentacion de pruebas de debida
diligencia SARLAFT y seguimiento a indicadores de riesgo, y continuar
fortaleciendo la capacitacion en SG-SST y politicas contables.

Ibague, 28 de Febrero del 2026

Firma
/ < ) -
«\L\ 5 O .‘\Jx & J\Lf«tz\

PAULA FERNANDA LOZANO MENDOZA
REVISORA FISCAL T.P. 229992-T
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5. RESPUESTA DEL CONSE]JO DE ADMINISTRACION A INFORME
REVISOR FISCAL ULTIMO TRIMESTRE 2024

Pronunciamiento del Consejo de Administracion al Informe Trimestral presentado por la
Revisoria Fiscal correspondiente al periodo octubre a diciembre de 2025.

Al respecto, el Consejo de Administracidon se permite registrar lo siguiente:

1. Reconocimiento del informe

El Consejo agradece la claridad, objetividad y alcance del informe presentado, el cual
constituye un insumo fundamental para la adecuada supervision de la gestidon
administrativa, financiera y del sistema de control interno de la Cooperativa. Se valora
especialmente el enfoque preventivo y de mejora continua evidenciado en las
recomendaciones formuladas.

El presidente del consejo, Sr. Luis Oscar Olaya manifiesta expresamente que, en el
documento, no se evidencian requerimientos formales por parte de la Revisoria Fiscal ni
hallazgos que impliquen incumplimientos materiales, sino recomendaciones encaminadas
al mejoramiento de procedimientos y controles internos.

2. Efectivo y equivalentes de efectivo: reflejan razonablemente la situacion contable de la
Cooperativa al cierre del periodo evaluado.

3. Cartera de créditos y liquidez: El Consejo acoge las conclusiones relacionadas con la
razonable presentacion de la cartera y el cumplimiento de los indicadores de liquidez
exigidos por la norma.

Frente a los riesgos sefialados, se dispone:

o Fortalecer el seguimiento a la linea de crédito de consumo, revisando criterios de
otorgamiento, metodologias de evaluacion (scoring), limites y estrategias de
recuperacion.

En cuanto a este punto la Gerencia manifiesta que el indicador de cartera segun se

puede evidenciar en el informe de SARC ah venido disminuyendo en todo el afio 2025,

y es debido particularmente al mejoramiento en los lineamientos de colocacion de

cartera que involucra temas como scoring y limites de colocacion los cuales se evaltan

periddicamente cuando se analizan las cosechas de la entidad. En cuanto a la
recuperacion de cartera se han implementado politicas y estrategias de manera
perioddica para fortalecer la cobranza y dentro de las misma se tiene establecido para
el mes de junio conseguir un nuevo auxiliar al equipo de cartera para mejorar la gestion

de cobranza preventiva.
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o Mantener actualizado y realizar pruebas periddicas al plan de contingencia de
liquidez, con el fin de anticipar posibles escenarios adversos.
Desde el departamento de tesoreria que es el area encargada de monitorear la liquidez
se tiene establecido actualizar los indicadores de senales de alerta y escenarios de
estrés en el primer mes de cada afio los cuales se obtienen del comportamiento
histérico de la cooperativa
4. Sistema de Administraciéon del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo — SARLAF: Se observa que el SARLAFT se encuentra implementado y operando,
sin evidencia de incumplimientos durante el periodo evaluado. No obstante, acoge de
manera positiva las recomendaciones orientadas a su fortalecimiento, disponiendo:
o Mejorar la actualizacion documental de asociados antiguos, bajo un enfoque basado
en riesgo.
o Evaluar el fortalecimiento del equipo de cumplimiento o la reasignacidn de recursos
para asegurar la atencidon oportuna de alertas.
« Incrementar la frecuencia y el alcance de las capacitaciones practicas dirigidas al
personal operativo.
o Programar pruebas de estrés y seguimiento periddico a la gestion de alertas
generadas por el sistema de monitoreo.
5. Otros aspectos revisados
El Consejo destaca que |la Revisoria Fiscal también efectud seguimiento a:
« Larazonabilidad de los estados financieros y sus notas.
« El cumplimiento de obligaciones legales, tributarias y estatutarias.
« Laadecuada aplicacion de la normatividad contable vigente.
o Laejecucidén presupuestal del trimestre.
o Laevaluacidn del sistema de control interno.
o Larevisidon de actas y decisiones de los 6rganos de administracion.
Estos elementos contribuyen a mantener un entorno de transparencia, disciplina
financiera y cumplimiento de la norma.
6. Compromiso de seguimiento
El Consejo de Administracidn realizara seguimiento periddico a la implementacion de las
acciones preventivas y de mejora derivadas del presente informe, solicitando a la Gerencia
y a las dreas responsables los respectivos planes de accidn y reportes de avance.
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Finalmente, el Consejo de Administracion deja constancia de su compromiso con el
fortalecimiento del control interno, la gestion prudente del riesgo y el cumplimiento, en
beneficio de la sostenibilidad y transparencia de la Cooperativa san simén.

De igual manera, expresa su reconocimiento y agradecimiento a la Revisoria Fiscal por su
gestiéon durante la vigencia 2025, resaltando su labor profesional, independiente y técnica.

LUIS OSCAR OLAYA OSPINA
Presidente Consejo de Administracién
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS
El Representante Legal y Contadora Publica de
COOPERATIVA MULTIACTIVA SAN SIMON

CERTIFICAN QUE:

Hemos preparado bajo nuestra responsabilidad E| Estado de Situacién F inanciera y Estado de Resultado
Integral a Diciembre 31 de 2025 y 2024 de conformidad con del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015, que incorpora las Normas Internacionales de Informacion Financiera para entidades del grupo 2 NIIF
para Pymes, al cual pertenecemos, salvo el tratamiento de la cartera de crédito su deterioro y el de los
aportes sociales; incluyendo las correspondientes notas que forman parte integral de los Estados
Financieros.

Ademas:

1. Todos los hechos econémicos realizados por la compaiia durante el afio 2025 y 2024 han sido
reconocidos y evaluados con importes apropiados y se han clasificado, descrito y revelado de
manera correcta en [a contabilidad.

2. Los hechos econémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los Estados
Financieros y sus respectivas notas.

3. Declaramos que las cifras presentadas en los Estados Financieros con corte al 31 de Diciembre
2025 y 2024, fueron tomadas fielmente de los libros de contabilidad y fue verificada la informacion
contenida en ellos.

4. No se ha dado manejo a recursos en forma distinta a la prevista en los Estatutos de la entidad.

5. La entidad no tiene planes ni intenciones futuras que puedan afectar negativamente el valor en
libros o la clasificacién de los activos y pasivos a la fecha de este estado de situacion financiera.

6. Laentidad ha dado estricto y oportuno cumplimiento al pago de impuestos y aportes al sistema de
Seguridad Social Integral, de acuerdo con Ias normas vigentes.

7. Se han registrado todos los Deterioros necesarios para proteger los activos de posibles pérdidas
de acuerdo con normas contables vigentes.

T.FER O ROZOYTC: LICPANA A
Representante Legal Contadora Publica
T.P. 95577-T
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7. INFORMES ESPECMi DE GESTION 2025

En cumplimiento a la normatividad vigente, la Cooperativa Multiactiva San Simén como
entidad de economia solidaria de primer nivel de supervisidon, desarrolla sus politicas
basadas en la circular basica contable y financiera de 2020, leyes cooperativas 454 de 1998
y ley 79 de 1988.

7.1. INFORME SIAR

En cumplimiento del Decreto 790 de 2003 y de las directrices impartidas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, el Comité de Riesgos de la Cooperativa San
Simon se reunié periédicamente de forma mensual a lo largo del ano 2025.

Durante estas sesiones, se llevd a cabo la validacion integral de todos los asociados,
proveedores, empleados y miembros de los érganos de direccion, con el fin de garantizar
el estricto cumplimiento en materia del SARLAFT (Sistema de Administracion del Riesgo
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo). La Oficial de Cumplimiento
desempeiid su labor con diligencia, revisando de manera exhaustiva los perfiles de riesgo
de cada persona natural y juridica vinculada a la cooperativa.

Asimismo, en lo referente al SARO (Sistema de Administracion del Riesgo Operativo),
durante el aflo 2025 no se materializaron riesgos operativos de relevancia que afectaran
la estabilidad financiera o el gasto de la entidad. Los errores procedimentales identificados
y reportados durante la vigencia fueron documentados formalmente en los registros
correspondientes, lo que permitid la aplicacion inmediata de medidas correctivas y la
actualizacion de los manuales de procedimientos, con el objetivo de prevenir su
recurrencia.

Durante el afio 2025, la Cooperativa San Simdn enfrenté desafios para generar utilidad
operacional, principalmente debido al incremento en sus costos y gastos.

1. Comportamiento de los costos financieros

Aunque la tasa de politica monetaria se mantuvo en 9,50% durante el primer semestre y
disminuyd a 9,25% en el segundo (una reduccién de 25 puntos bdsicos), los estudios de
mercado mostraron que la mayoria de las entidades financieras no redujeron las tasas de
rentabilidad ofrecidas en sus CDAT. Se identificaron tasas de hasta 12,5% E.A. en
cooperativas y 11% E.A. en la banca tradicional. Para mantenerse competitiva, la
Cooperativa San Simon decidié mantener sus propias tasas de rentabilidad, lo que implico
un mayor costo financiero.
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INFORME DE GESTION 2025

2. Evolucién de los gastos operativos
El rubro mas significativo fue el gasto de personal, derivado del fortalecimiento del equipo
comercial. Esto incluyd:

La contratacion de una coordinacidon comercial.

El reemplazo de todos los asesores por profesionales con mayor experiencia en el sector
productivo.

La modificacion de las tablas de comisiones, haciéndolas mas atractivas y alineadas con
metas de captacion de recursos a menor costo.

Estas decisiones, aunque estratégicas, generaron una mayor carga prestacional para la
cooperativa.

3. Desempeiio de los ingresos

De manera positiva, el esfuerzo realizado con el equipo comercial ha comenzado a
reflejarse en el crecimiento de carteras de alto rendimiento, como las lineas comercial y
microcrédito, las cuales han aumentado en mds de un 200%. Este crecimiento esta
generando ingresos mas soélidos y contribuyendo a mejorar la rentabilidad futura de la
entidad. Este incremento comparado con el afio inmediatamente anterior fue del 7.94%
es decir mayor que la inflacion del 2025 que se situd en el 5.1%, eso demuestra buena
salud en el comportamiento de la entidad.

La cartera de la cooperativa crecid en un 8.41%, porcentaje superior al crecimiento de la
cartera nacional que fue del 7% segun informacion entregada por la superintendencia
financiera de Colombia. Lo anterior fue debido al esfuerzo g se realizé de cambios en el
equipo comercial y que se espera que se mantenga o mejore para el periodo 2026.

El indicador de mora de la cooperativa durante el periodo 2025 mostro un
comportamiento descendente empezando el afio con un indicador del 6.33% vy
terminando el afio con un indicador del 3.47% es decir una disminucién en el indicador
del 2.86% principalmente debido al aumento de la cartera y a una mejor y rigurosa
colocacién de cartera.

A partir de enero 31 de 2025 la cooperativa traslado el modelo de provision individual al
modelo de perdida esperada ajustandose a lo ordenado por la Superintendencia de
Economia Solidaria.
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La liquidez en la Cooperativa SHW Si6R 58P 28htrolar para el periodo 2025 y esto se
debe al monitoreo que se realiza por medio del comité de riesgo de liquidez ya que no se
activd ninguna senal de alerta, alejando a la cooperativa de cualquier escenario de falta
de liquidez para cumplir con la demanda de crédito y compromisos contractuales. En el
mes de febrero de 2025 se actualizaran los limites en los indicadores evaluados
mensualmente en el comité de riesgo de liquidez SARL, teniendo en cuenta el
comportamiento del efectivo de la cooperativa durante el afio 2024.

La oficial de cumplimiento presenta de manera mensual al consejo de administracion
informe reflejando que la cooperativa se encuentra libre de riesgo de estar involucrada en
lavado de activos y /o financiacidon del terrorismo, con ayuda de Software que le permite
monitorear y solucionar alertas por actualizacion de datos, consignaciones superiores a
10 millones, ingresos de dineros inusuales, entre otros.

Por ultimo las operaciones de la cooperativa se encuentran debidamente respaldadas por
sus procedimientos evitando que los colaboradores incurran en errores derivadas de sus
funciones, pero en caso de que se cometa algun error operativo, este se registrara, se
soluciona, se retroalimentay se dejan compromisos de no repeticidon. Durante el afo 2025
no sucedieron riesgos operativos que comprometan aumento del gasto.

El comité de SIAR sesiono doce veces en el afio, una por mes, en donde se evaluaron todas
las situaciones analizadas por los comités de riesgo de liquidez y cartera, como también
cualquier situacidon que se haya detectado por SARLAFT y SARO, dando conocimiento al
concejo de administracion sobre las situaciones, recomendando soluciones para
aprobaciones de la instancia del érgano directivo si aplica y dejando como compromiso el
continuo monitoreo de cualquier riesgo que se pueda materializar.

A continuacion, se presenta el informe anual de cada uno de los riesgos que son revisados
en el comité de SIAR (Sistema Integral de Administracion de Riesgos).

7.2. INFORME SARLAFT
INFORME ANUAL DE GESTION OFICIAL DE CUMPLIMIENTO — SARLAFT Vigencia 2025

1. INTRODUCCION
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En cumplimiento de lo dispUESEY e GE°TEINANET Basica Juridica emanada por la
Superintendencia de la Economia Solidaria y de las obligaciones inherentes al Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacidon del Terrorismo (SARLAFT),
se presenta el informe anual de gestion del Oficial de Cumplimiento correspondiente a la
vigencia 2025.

El presente documento consolida de manera integral, las actividades desarrolladas
durante los periodos enero a diciembre de 2025, con el fin de informar a los érganos de
administracidn y control sobre la gestion realizada, el nivel de cumplimiento normativo y
la efectividad de los controles implementados.

2. MARCO GENERAL DEL SARLAFT

LA COOPERATIVA SAN SIMON SAN SIMON cuenta con un Manual SARLAFT debidamente
adoptado e implementado, el cual establece politicas, metodologias, procedimientos y
herramientas para la identificacién, medicidn, control y monitoreo del riesgo de lavado de
activos y financiacion del terrorismo.

El sistema se apoya en herramientas tecnoldgicas especializadas integradas al software
contable, las cuales permiten la generacidon de alertas automaticas y el seguimiento
permanente de las operaciones, garantizando una gestidon preventiva, sistematica y
documentada del riesgo.

3. CONOCIMIENTO DEL ASOCIADO Y DE TERCEROS

Durante la vigencia 2025 se realizd el analisis previo y la debida diligencia de un total de
856 personas naturales y juridicas, correspondientes a asociados, empleados, proveedores
y otros terceros, antes de establecer o mantener cualquier vinculo con la entidad.

Los procedimientos aplicados incluyeron:

e Validacion en listas restrictivas, vinculantes, inhibitorias e informativas, incluidas listas
de Personas Expuestas Politicamente (PEP).

e Consultas a través de herramientas tecnoldégicas especializadas.
e Verificacion de identidad mediante mecanismos de biometria, cuando fue aplicable.

e Analisis del perfil transaccional, financiero y econdmico del asociado.
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Como resultado de estas actNidHdesr 6> v&Ndehtificaron coincidencias relevantes ni
situaciones que dieran lugar a la negacidn de servicios o a la calificacién de operaciones
sospechosas.

4. VINCULACION DE ASOCIADOS

Durante el afio 2025 se aprobd la vinculacion de 130 nuevos asociados, quienes
cumplieron en su totalidad con los requisitos establecidos en las politicas internas de
conocimiento del asociado y vinculacion.

Todos los procesos de ingreso fueron evaluados previamente por el Oficial de
Cumplimiento, sin que se presentaran novedades de riesgo.

5. MONITOREO DE OPERACIONES Y GESTION DE ALERTAS

El monitoreo transaccional se realizd de manera permanente durante toda la vigencia,
permitiendo identificar, analizar y gestionar oportunamente las alertas generadas por el
sistema.

Durante el afio 2025 se gestionaron un total de 678 alertas, distribuidas asi:
® Primer semestre: 297 alertas. ® Segundo semestre: 381 alertas.

La totalidad de las alertas fue analizada, documentada y cerrada conforme a los
procedimientos internos, sin que se derivaran reportes de operaciones sospechosas.

6. ANALISIS DE TRANSACCIONES RELEVANTES

En cumplimiento de los criterios establecidos por la Unidad de Informacién y Analisis
Financiero (UIAF), se analizaron transacciones individuales iguales o superiores a
$5.000.000 y transacciones multiples iguales o superiores a $30.000.000.

Durante la vigencia se evaluaron operaciones correspondientes a 109 asociados, las cuales
fueron clasificadas como normales, entre ellas:

e Retiros en efectivo asociados a créditos.
e Movimientos en cuentas de ahorro derivados de actividades econdmicas habituales.
e Abonos a cartera.

e Constitucion de CDAT con soporte de origen de fondos.
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« Movimientos relacionados L8 HA/6 &S8R b 8Hia de la entidad.

No se identificaron operaciones inusuales ni sospechosas que ameritaran el envio de
reportes ROS.

7. REPORTES A AUTORIDADES COMPETENTES

Durante el afio 2025 se dio cumplimiento oportuno al envio de los reportes exigidos a
través del Sistema de Reporte en Linea (SIREL) de la UIAF, dentro de los plazos establecidos
por la normatividad vigente.

Se realizaron, segun correspondio:

* Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS) en modalidad de ausencia.
® Reportes de transacciones en efectivo.

e Reportes de productos y tarjetas.

Las observaciones técnicas identificadas en algunos reportes fueron debidamente
documentadas y gestionadas con las areas responsables, sin impacto en el cumplimiento
normativo.

8. ACTUALIZACION DE DATOS

Durante la vigencia 2025 se avanzd de manera significativa en la actualizacion y depuracion
de la informacion de los asociados.

* Primer semestre: avance del 50 % en la actualizacidon de datos.
* Segundo semestre: actualizacion de 816 registros adicionales.

Asi mismo, se continua trabajando en la correccién de inconsistencias derivadas de la
actualizacion del aplicativo tecnoldgico, las cuales se encuentran en proceso de revision y
ajuste.

9. CAPACITACION Y ACOMPANAMIENTO

Durante el afio 2025 se desarrollaron actividades de capacitaciéon y acompafiamiento
permanente en SARLAFT, dirigidas a:

e Nuevos empleados vinculados a la entidad.

e funcionarios en general.
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« Directivos y miembros de Id¥GYE4REE GESAEM Aktracion.

Estas actividades fortalecieron la cultura de cumplimiento, mejoraron la correcta
aplicacion de los procedimientos y contribuyeron a la efectividad del sistema.

10. CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Durante la vigencia 2025 no se presentaron requerimientos, hallazgos relevantes ni
sanciones por parte de los entes de control o autoridades competentes relacionadas con
el SARLAFT, lo que evidencia un adecuado nivel de cumplimiento normativo por parte de
la Cooperativa.

11. CONCLUSION GENERAL
Con base en la gestidn realizada durante el afio 2025, se concluye que:
* El SARLAFT se encuentra debidamente implementado y en funcionamiento.
e Los controles aplicados resultaron efectivos para la prevencion del riesgo LA/FT.
* No se presentaron operaciones sospechosas ni coincidencias en listas restrictivas.

e Los reportes a las autoridades se realizaron de forma oportuna y conforme a la
normatividad.

e La actualizacion de informacion y la capacitacion fortalecieron el sistema y la cultura
de cumplimiento.

En consecuencia, la gestién del Oficial de Cumplimiento durante la vigencia 2025 fue
adecuada, consistente y alineada con las disposiciones legales.

Cordialmente,

CARINA ANDREA TIERRADENTRO BARRIOS
Oficial de Cumplimiento
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INFORME DE GESTION 2025

7.3. INFORME COMITE DE SARO
INFORME ANUAL CONSOLIDADO SISTEMA DE RIESGO OPERATIVO SARO
RESPONSABLE: UNIDAD OPERATIVA — DIRECTOR DE OPERACIONES.

OBJETIVO:

1. Informar al ente correspondiente la Pérdida/no Perdida econdmica o reputacional
de las ocurrencias o materializaciones de los eventos de riesgo operativo, descritos
en el Anexo 1y 2 del capitulo IV Sistema de Administracion del Riesgo Operativo en
la Cooperativa San Simén del afio 2024.

2. Gestionar los riesgos Operativos mediante controles y registro de la documentacién
de PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS asignados a cada area y cargo de la Planta Laboral
de la Cooperativa San Simon.

3. Implementacion de las Circular Externas emanadas por el ente Vigilantes
Superintendencia de Economia Solidaria con aplicacién de Cronograma del sistema
de Administracion de Riesgo operativo.

4. Actualizacion Constante del M-IN-SARO MANUAL DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION DEL RIESGO OPERATIVO SARO.

LISTA DE EVENTOS DE RIESGO OPERATIVO ANO 2025.

Actualmente en plataforma Danger se encuentra el Registro de Eventos Operativos con
sus respectivas, causas identificadas, proceso afectado, area responsable, Resultado de la
aplicacion de controles y representacion en la Matriz de Calor de Riesgo operativo.
Actualmente la exposicidon al Riesgo Operativo Residual se Encuentra en Moderado 3-2.
Aceptado por el Numeral 4.3.2 CRITERIOS DE ACEPTABILIDAD. Del M-IN-SARO Manual del
Sistema de Administracion de Riesgo Operativo.
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INFORME DE GESTION 2025

CLASIFICACION IMPACTO DENTRO DEL RIESGO OPERATIVO

ESCALA DETALE ORGANO COMPETENTE

E RIESGO EXTREMO Consejo de Administracion
A RIESGO ALTO Unidad de Riesgo Operativo
M RIESGO MEDIO Gerencia

B RIESGO BAJO Director de Riesgos

Las alternativas de tratamiento ejecutadas y dirigidas por el Area de Gerencia han sido y
corresponden a:

La Prevencién del Riesgo. Correspondié a la implementacién de controles y mejora de los
controles actuales, esto permite monitorear periédicamente las actividades que realizan
los colaboradores, actividad que se viene desarrollando evidenciada en el numeral 2 de
este Informe, ya que los 4 Eventos de riesgo presentados en el ailo 2025 no representan
un posible incremento de frecuencia e impacto econdmico en el tiempo , dado que dentro
del sistema de administracion de Riesgo Operativo uno de los objetivos especificos es
gestionar los riesgos Operativos mediante el establecimiento de controles y registro de la
documentacion de PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS asignados a cada drea y a cargo de la
Planta Laboral de la Cooperativa San Simodn, lo que permite no repetir los eventos o
mitigarlos y controlarlos adecuadamente, los eventos descritos representaron pérdida
econdmica de $2.060 para la Cooperativa San Simoén durante el afio 2025 dejados de
recibir por el Evento de riesgo operativo SARO-20 ASIGNACION DE MODALIDAD RT CON
GARANTA FNG..

AVANCE OBIJETIVO H-2

Fortalecer y actualizar el Manual de Funciones y de Procesos de la Cooperativa San Simdn,
incorporando elementos del enfoque cooperativo y de Gestion por Competencias del
PLAN ESTRATEGICO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2021-2025.

Actualmente se estd realizando el Registro Documental de los procedimientos registrados
en el MAP-IN-01 MAPA GENERAL DE PROCESOS CSS de Cada Cargo de la Planta Laboral de
la CSS, en la siguiente Tabla encontramos la Cantidad de Procedimientos y el Porcentaje
de realizacién de los mismo. se Culminara el Desarrollo del Registro documental al cierre
del afio 2025 de la siguiente manera.
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10 DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABILIDAD A-Activo  COFI 4 4 10%

1 DEPARTAMENTO DE GESTION ADMNISTRATIVA-ADMSG  A-Adtivo  ADMSG 8 6 1%

8 DEPARTAMENTO DE TESORERIA A-Adivo  TES L] ] 100%
1 DEPARTAMENTO DE CARTERA Y JURIDICA A-Adivo O L] 4 100%
6 DEPARTAMENTO DE AUDITORIA Y CONTROLINTERNO A-Adivo  OFC 9 3 3%

7 DEPARTAMENTO DE SISTEMAS A-Acivo  TEC 8 L] 100%
9 DEPARTAMENTO DE GESTION COMERCIAL A-Adivo  CM-CA 7 7 100%
1 DEPARTAMENTO DE GESTION ADMNISTRATIVA-ADMAUX  A-Activo ADMAUX Y 1Y 100%
1 DEPARTAMENTO DE GESTION -ADMAS  A-Activo  ADMAS Y n 100%
13 DEPARTAMENTO DE LIBRANZAS A-Adivo LB 3 3 100%

TOTALES 4w ToTAlE| 7
AVANCELEVANTAMIENTO

CONCLUSIONES Y OBSERVACIONES AL INFORME.

Revision de Procedimientos Semanal
P
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El presente Informe de Gestion del Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARO),
ha sido elaborado en virtud del cumplimiento del SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL
RIESGO OPERATIVO SARO TITULO IV CAPITULO IV y muestra el avance en los principales
aspectos de la Gestidon del Riesgo Operativo, asi como las herramientas utilizadas y los
resultados alcanzados.

La Superintendencia de economia Solidaria define el Riesgo Operativo como “la posibilidad
de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o inadecuaciones del recurso humano, de
los procesos, de la tecnologia, de la infraestructura o por la ocurrencia de acontecimientos
externos. Esta definicion incluye el riesgo legal y reputacional asociado a tales factores.”

La Cooperativa San Simdén cuenta con procedimientos y una metodologia definida para la
identificacion, medicién, control y monitoreo de los riesgos operativos, y cuenta con la
documentacion y procedimientos definidos para el registro de eventos en Plataforma
DANGER, garantizando la infraestructura necesaria que permita analizar y evaluar los
eventos de riesgo operativo.

Todos los funcionarios deben reportar cualquier situacion que sea o pueda ser considerada
como un riesgo operativo o evento de riesgo operativo, que conozca de su area o de otras
areas, de acuerdo con la metodologia definida por la misma

Las Herramientas para la gestion de Riesgo Operativo

Entre las herramientas utilizadas por la Cooperativa para la gestién de riesgo operativo
tenemos:

» Mapas de proceso
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» Matrices de riesgos y controles

» Planes de tratamiento (oportunidades de mejoras y planes de accién
asociados para la administracién de riesgos criticos

» Capacitaciones de sistema de administracion de riesgo operativo y planes de
sensibilizacion

» Reportes de eventos de riesgo operativo

» Informacién a través de reportes periddicos mensuales entregados al consejo
de Administracion

» Seguimiento constante de las actividades con responsabilidad conjunta.

La Cooperativa San Simdn cuenta con una gestion adecuada del riesgo operativo que
define claramente las responsabilidades y el grado de dependencia e interrelacion entre
las diferentes areas de la Cooperativa.

7.4. INFORME SARC

El comité de SARC de la Cooperativa Multiactiva San Simdn se reunid mensualmente
realizando estrategias de mejoramiento en el indicador de cartera durante el periodo del
afo 2025, como también revisidn de la cartera morosa por libranza y ventanilla validando
la gestion de recuperacion de la misma, generando compromisos a los integrantes del
comité y realizando el respectivo seguimiento mes a mes.

En la tabla No. 1 se puede evidenciar el indicador de mora de enero a diciembre de 2025
separado en cartera por libranza y ventanilla.

Tabla N° 1 INDICADOR DE MORA POR MEDIO DE PAGO MES A MES ANO 2025

WAR. ABRIL. MAYQ. JUMIO. JulQ. AGOSTO. SEP. QCT. MOV, DilC.
CONCEFTO | ENE.2025| FEB.2025| 5055 | opp5 | 2025 2025 2025 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2085
LIBRANZA 0.76%| 075%| 073%| 0.72%| 0.00%| 0,00% 0,00%| 0,00%| 0.00%| 0,00%| 017%|1,21%
VENTANILLA | 10,80% | 19,20%|17.66%| 17.03%| 12.28%|14,95%| 1262%| 12.91% | 13.48% | 12.00% | 11.85% | 7,42%
| Total general 6,33% 6,01% 6,01% 5. 77% 5.69% 4,83% 4,48% 4.48% 4, 50% 4,46% A4.30% | 3.47%

En la tabla N° 1 se identifica que el indicador de cartera en mora de enero de 2025 a diciembre

de 2025 disminuyo en 2.86%, lo anterior se debe al aumento del saldo de capital, las
recuperaciones realizadas por pago de la mora y las personas que fueron recalificados en el
mayo de 2025 que mejoraron su calificacion en la evaluacion de cartera de noviembre de2025.
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GRAFICO N° 1 Comportamiento indicador de cartera por modalidad

COMPORTAMIENTO INDICADOR DE CARTERA

8.
Tabla N° 2 INDICADOR DE MORA MES A MES ANO 2025 INCLUYENDO TOTAL DE CARTERA

MES TOTAL DE LA INDICADOR | AUMENTA O DISMINUYE
CARTERA MENSUAL | DE MORA EL INDICADOR
FEB.2025 $8.293.141.227 6,01% -0,32%
MAR.2025 $8.331.630.511 6,01% 0,00%
ABRIL.2025 $ 8.357.289.444 5,77% -0,24%
MAYO0.2025 $8.413.542.388 5,69% -0,07%
JUNIO.2025 S 8.475.306.248 4,83% -0,86%
JULIO.2025 S 8.603.594.615 4,48% -0,36%
AGOSTO.2025 S 8.504.399.827 4,48% 0,00%
SEP.2025 $8.571.142.725 4,50% 0,02%
0OCT.2025 S 8.854.145.309 4,46% -0,04%
NOV.2025 $8.918.554.527 4,30% -0,16%
DIC. 2025 $9.088.869.539 3,47% -0,83%
AUMENTO DE UN ANO AL OTRO S 764.152.856 5,03% -0,24%

En la tabla No. 2, se relaciona el saldo a capital total con el indicador de cartera de enero
a diciembre de 2025 de la Cooperativa Multiactiva San Simén el cual es el activo mas
importante de esta entidad de caracter solidario, también se evidencia que de enero de
2025 a diciembre de 2025 la cartera de la cooperativa san simdon aumento en
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$764.152.856, y el indicador de cartera en ese periodo presento una disminucion
promedio de -0.24%.

9. GRAFICO 2 INDICADOR DE MORA
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Tabla N° 3 Cartera total segun su calificacion.
10.
s TN o e [mmer |
ENE.2025 _ 219.355.493 | 115.409.560 23.910.118 | 161.379.178 _
FEB.2025 7.795.098.263 | 173.117.318 93.060.963 49.928.583 | 181.936.100 | 8.293.141.227 498.042.964
MAR.2025 7.831.254.130 | 185.431.930 85.329.495 49.454.573 | 180.160.383 | 8.331.630.511 500.376.381
ABRIL.2025 7.875.305.037 | 140.456.465 33.448.818 | 132.341.535 | 175.737.589 | 8.357.289.444 481.984.407
MAY0.2025 7.934.577.495 | 171.246.124 3.962.230 | 129.878.722 | 173.877.817 | 8.413.542.388 478.964.893
JUNIO.2025 8.065.675.024 | 204.951.704 96.009.565 7.745.254 | 100.924.701 | 8.475.306.248 409.631.224
JULIO.2025 8.218.523.917 | 186.643.858 97.977.704 612.535 | 99.836.601 | 8.603.594.615 385.070.698
AGOST0.2025 8.123.249.204 | 154.450.968 | 127.313.636 612.535 | 98.773.484 | 8.504.399.827 381.150.623
SEPTIEMBRE.2025 | 8.185.411.223 | 191.833.420 95.732.831 612.535 | 97.552.716 | 8.571.142.725 385.731.502
OCTUBRE.2025 8.458.873.520 | 204.134.564 91.635.244 3.382.383 | 96.119.598 | 8.854.145.309 395.271.789
NOVIEMBRE.2025 | 8.534.906.070 | 177.640.247 | 116.006.135 3.382.383 | 86.619.692 | 8.918.554.527 383.648.457
DIC.2025 _ 88.117.133 78.666.857 16.240.979 | 84.198.535

En la tabla No. 3, se identifica que el mes con mayor saldo de cartera en mora fue ENERO
DE 2025 con un saldo de $520.054.349 y el mes con menor cartera en mora fue diciembre
de 2025 con $267.223.504.
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Tabla N° 43 matriz de transicion
Penodo Actual2028-12-31 00:00:00

m 0 3 %0 9% 120 150 180 210 270 360  JGOMAS  TOTAL
0 0 D 8229.364.278
84585 535j 0 [ [ . . . 326.371.645
o_{ 1.802.757 [ 0 [ { [0 | To | . 5.191.081
? 0 I 0 | 16.240.979 | 0 | ' ' ' ' 16.240.972
[ I 0 | 0 ] 14563597 . . ‘ ‘ ‘ 14.563.597
0 o a 15472771 7l [ [ [ ] 15472771
0 0 ' 0 0 ’ ' ' 0
i | | [ 18, . 418820
43.908.281
9.835.066

8316002684 234666027 BAS5536 1802757 16240979 30036368 O 0 0 44327101 9835066

En la Tabla N° 4, Mapa de calor se compara los meses de noviembre de 2025 y diciembre
2025 de la cartera colocada, identificando los créditos en riesgo de pasar a una calificacién
superiorala “A”. que representan $91.651.113 del saldo de la cartera total, por esta razén
se realizara gestion individual con cada uno de los asociados para validar situacién
econdmica actual y validar con el comité posibles propuestas con el fin de que el asociado
pueda cumplir con sus obligaciones crediticias y estatutarias mensuales.

Tabla N° 5 Andlisis de cosechas de la cartera de la cooperativa san simén de enero de 2025 a diciembre de 2025.
Informe de Proyeccion Cosechas

y e
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En el andlisis de cosecha, el mapa de calor se evidencia los créditos colocados desde ENERO
de 2025 hasta DICIEMBBRE de 2025, donde se identifica segun el color que porcentaje a capital
de esa colocacion se encuentra en una calificacion superior a la A.

El color verde representa que ninguna obligacién colocada en ese mes se encuentra en mora.
0% - 0%

El color amairillo: representa el porcentaje de capital colocado que se encuentfra en una
calificacién superior ala “A” y con un porcentaje de 0.01% a 0%.

El colorrojo representa el porcentaje de capital colocado que se encuentra en una calificacion
superior ala “A” y con un porcentaje de 0.01% a 4.41%.

Es de aclarar que la calificacion financiera que utiliza la plataforma “DANGER” para medir este
indicador no es por dias en mora, si no “CA - Calificaciéon Mayor de los créditos que recogid”
esta calificaciéon es relacionada en el plano de cartera.

El andlisis de cosechas de la cooperativa permitié estudiar en profundidad la cartera siniestrada
de 2025, lo que posibilitdé mejorar los procesos de colocacion. Cada caso se evalud
individualmente para identificar los factores de riesgo involucrados y, con base en esos
hallazgos, se tomaron decisiones y se establecieron nuevos requisitos y procedimientos
especificos para cada modalidad.

Tabla N° 6 PERDIDA ESPERADA

SEGUIMIENTO PROVISION DE CARTERA DE CREDITO DE COOPSANSIMON
APLICANDO LA PERDIDA ESPERADA

FEB.2025
MARZ0.2025
ABRIL.2025
MAYO.2025
JUNIO.2025

122.594.843

|
|
|

DETERIORO DETERIORO
MES INDIVIDUAL GENERAL TOTAL AUMENTA DISMINUYE
ENE.2025 127.954.929 253.977.034 -

248.616.948

269.906.715

-5.360.086

1.512.447

-7.394.756

JULI0.2025 136.740.273 262.762.378 17.914.997
AGOS.2025 136.566.294 262.588.399 -173.979
SEP.2025 136.275.967 262.298.072 -290.327
0CT.2025 141.884.694 267.906.799 5.608.727
NOV.2025 142.181.278 268.203.383 296.584
DIC.2025 134.434.516 260.456.621 -7.746.762
PROMEDIO | 136.865.747 | 126.022.105 | 262.887.852 -167.722
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En la Tabla N° 6, se muestran los saldos de provision desde enero de 2025 a diciembre de
2025 aplicando la perdida esperada, donde se evidencia que tuvo una disminucién de
enero a diciembre de 2025 de $167.722.

Para finalizar, el andlisis integral del informe —que incluyé el estudio de cosechas, la
cartera siniestrada 2025, el indicador de mora y el comportamiento de colocacién—
permitio identificar patrones recurrentes y factores de riesgo especificos por modalidad.
Estos hallazgos motivaron decisiones concretas: la implementacidén de nuevos requisitos y
procedimientos diferenciados, ajustes en las politicas de suscripcién y criterios de
aceptacion, y mejoras en los procesos de colocacion. Asimismo, el analisis del indicador de
mora evidencid areas criticas de recuperacion y prevencion que se incorporaron en las
acciones correctivas y en la priorizacion de cartera.

Con la adopcidn de estas acciones, la cooperativa fortalecera su capacidad de gestion de
riesgo, mejorara la sostenibilidad de la cartera y reducird la probabilidad de recurrencia de
pérdidas.

7.5. INFORME SARL

INFORME ANUAL 2025 SARL

ANALISIS FONDO DE LIQUIDEZ, ESTATUTARIOS, CAPTACION DE DEPOSITOS, COLOCACION Y
RECAUDO DE CARTERA

Durante el afo 2025, la liquidez de la Cooperativa Multiactiva San Simdn presentd un

comportamiento diferenciado por periodos. Entre enero y marzo, la entidad mantuvo una

posicion de liquidez holgada, con Activos Liquidos Netos (ALN) promedio entre $1.250 y

$1.300 millones, alcanzando su maximo anual en febrero de 2025, con un ALN aproximado

de $1.337 millones.

A partir del segundo trimestre, especialmente entre abril y agosto, los ALN presentaron
una leve reduccion, ubicandose en un rango promedio entre $1.180 y $1.250 millones,
asociada a un mayor dinamismo en la colocacion de créditos y a las primeras
disminuciones relevantes en el recaudo de cartera.
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El periodo de mayor presién del afio se concentrd entre septiembre y noviembre de 2025,
cuando los ALN alcanzaron su minimo anual en noviembre, con valores cercanos a $1.110
— $1.120 millones. No obstante, incluso en este punto, los niveles se mantuvieron por
encima del umbral critico, sin comprometer la capacidad de pago. En diciembre de 2025,
se evidencid una recuperacion parcial de la liquidez, con ALN ubicados nuevamente entre
$1.160y $1.200 millones.

FONDO DE LIQUIDEZ
Grafico. Indicador histdrico fondo de liquidez ultimos 12 meses.

COMPORTAMIENTO HISTORICO FONDO DE LIQUIDEZ
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Durante el afio 2025, el fondo de liquidez de la Cooperativa Multiactiva San Simodn
presentd un comportamiento estable y consistentemente superior al minimo regulatorio,
reflejando una adecuada politica de respaldo a los depdsitos captados. De acuerdo con el
indicador histérico de los ultimos 12 meses, el fondo de liquidez se mantuvo en niveles
promedio cercanos al 10,9% de los depdsitos, con valores minimos alrededor del 10,2%
entre enero y marzo, periodo de menor presidon operativa, y un incremento progresivo a
partir del segundo semestre, alcanzando sus niveles maximos entre octubre y noviembre,
con registros cercanos al 11,5% y 11,6%, respectivamente. Este fortalecimiento del fondo
coincide con el aumento en la captacion de CDAT y con los meses de mayor exigencia
técnica en materia de liquidez, evidenciando una gestién prudente y anticipativa. En
ningun mes del afio fue necesario recurrir al uso extraordinario del fondo ni se presentd
incumplimiento del porcentaje minimo exigido, lo que confirma que el fondo de liquidez
actué como un colchén efectivo y oportuno, permitiendo absorber presiones transitorias
de liquidez sin afectar la capacidad de pago ni la estabilidad financiera de la cooperativa.
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CAPTACION DE DEPOSITOS

Grafico. Histérico cifra de Certificado de Depoésito de Ahorro a Término ultimos 12 meses.

IISTORICD CIFRAS COAT ULTIMIOS 12 MESES

Durante el ano 2025, la captacion de Certificados de Depdsito de Ahorro a Término (CDAT)
se consolidd como la principal fuente de fondeo de la Cooperativa Multiactiva San Simén,
presentando un comportamiento creciente a lo largo del periodo.

De acuerdo con el grafico histérico de los ultimos 12 meses, entre enero y mayo la
captacion mostrd un crecimiento moderado y estable, sin concentraciones relevantes; no
obstante, a partir de junio se evidencid un aumento sostenido en aperturas vy
renovaciones, que se intensificd durante el tercer trimestre del afio.

Los niveles maximos de captacion se alcanzaron entre septiembre, octubre y noviembre,
meses en los cuales se registraron los saldos mas altos del aflo y una mayor concentracion
de vencimientos en el corto plazo. Este crecimiento fortalecié la disponibilidad de recursos
y la posicién de liquidez de la cooperativa, pero al mismo tiempo incrementd la exposicion
a riesgos de concentracion y descalce temporal de flujos, lo cual explica la mayor exigencia
observada en los analisis de brecha de liquidez e indice de Riesgo de Liquidez (IRL) durante
el segundo semestre.

En diciembre, la captacion mostré un comportamiento mas estable, sin incrementos
adicionales significativos, contribuyendo a una menor presion incremental sobre la
liquidez al cierre del afio.

CAPTACION DE DEPOSITOS A TERMINO FIJO
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Tabla. Indicador histérico CDAT ultimos 12 meses

Mes 2025 pro?rgg;rdos Valor ncug\‘?:s Saldo nuevo real
(cantidad) prorrogado ($) (cantidad) | ~ Suma Neto ()
Febrero 9 205438739 7 11.850.000
Mayo 11 48264 354 11 77.388.000
Junio 7 214.304.000 6 71.152.427
Julio 16 159.659.364 14 389.864.464
Agosto 14 110.345.043 i} 143.464.909
Septiembre| 9 256.719.101 9 57.737.250
Octubre 14 85.442 853 20 312.565.400
Noviembre 14 173.764.354 14 130.166.000
Diciembre 13 197.638.852 16 46.600.000
TOTAL 107 1.451.576.310 105 1.240.788.450

Durante el periodo febrero—diciembre de 2025 se prorrogaron 107 CDAT, por un
valor de $1.451.576.310, los cuales corresponden a renovaciones de obligaciones
existentes y no constituyen entrada de recursos nuevos.

En el mismo periodo se constituyeron 105 CDAT nuevos, que generaron un saldo
nuevo real por $1.240.788.450, calculado exclusivamente con base en la suma neta
de los CDAT contabilizados.

El 77 % del saldo nuevo anual se concentré entre julio y noviembre, siendo julio
($389.864.464) y octubre ($312.565.400) los meses de mayor impacto efectivo en
liguidez.

La coexistencia de altos montos prorrogados con saldo nuevo concentrado en pocos
meses evidencia una dependencia relevante del rollover, lo cual incrementa la
concentracion de vencimientos y explica la presion observada en la brecha de
liguidez durante el segundo semestre.

COLOCACION MENSUAL DE CREDITOS

Grafico. Cifra histérica de colocacion ultimos 12 meses.
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Durante el aiflo 2025, la colocacion mensual de créditos presentd un comportamiento
dinamico y sostenido, evidenciando una demanda activa de recursos por parte de los
asociados. De acuerdo con el grafico historico de los ultimos 12 meses, la colocacion
promedio mensual se ubico entre $250 y $S300 millones, registrandose picos superiores a
$300 millones en meses especificos como febrero, junio y octubre, los cuales coincidieron
con periodos de mayor presidn sobre la liquidez.

Al contrastar este comportamiento con la captacion de depdsitos, se observa que en varios
de estos meses el ritmo de colocacion superd la entrada efectiva de recursos nuevos,
particularmente cuando la captacidn se concentrd en renovaciones de CDAT y no en saldo
nuevo real. Esta situacion generd descalces temporales de flujos y contribuyd a la
ampliacion de la brecha de liquidez durante el segundo semestre del afio. En este
contexto, el analisis evidencia la necesidad de mantener una correspondencia directa
entre la colocacion y la captacion, de tal forma que el crecimiento de la cartera esté
respaldado por una entrada efectiva y sostenible de recursos, evitando presiones
innecesarias sobre los Activos Liquidos Netos y reforzando la estabilidad de la estructura
de fondeo de la cooperativa.

Tabla. Colocacion mensual de créditos vs captacion nueva (CDAT) — 2025

Mes 2025 ||Colocacion de créditos ($) ESEEC{':D[?AT (s) |Piferencia ($)
Febrero  ||[314.442 843 11.850.000 ~302.592.843
Mayo 351.121.075 77.388.000 —273.733.075
Junio 284 760.848 71152 427 213,608 421
Julio 320204 712 380864 464  |+69.659.752

Agosto  |83.815.795 143464909  |+59.649 114

Septiembre|321 649 246 57 737250 263.911.996
Octubre  |[430.226 112 312.565400  |-117.660.712
Noviembre |[225 374 413 130.166.000  |-95208413

Diciembre ||361 644 144 46 600,000 ~315.044 144
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RECAUDO DE CARTERA

Grafico. Cifra histérica de recaudo de cartera ultimos 12 meses sin prepagos de cartera de TJ,
Siniestros de Ventanilla y Nomina, Reclamaciones Ante Garantias Comunitarias y titulos judiciales,
seguros.

HISTORICO RECAUDO CARTERA

B NOMINA MVENTANILLA

DICIEMBRE 2025 S 141.787.568 S 105.982.641
NOVIEMBRE 2025 164.415.830 109.154.575
OCTUBRE 2025 155.463.055 103.210.990
SEPTIEMBRE 2025 158.034.978 96.043.233
AGOSTO 2025 S 159.832.061 $98.626.570
JULIO 2025 153.884.576 93.755.428

JUNIO 2025 156.980.097 84.402.117
MAYQ 2025 154.609.892 81.861.680
ABRIL 2025 S 167.262.404 S 86.199.438

MARZO 2025 158.227.228 85.078.120

FEBRERO 2025 145.328.552 82.004.261

ENERO 2025 147.346.645 81.947.581

Durante el aifo 2025, el recaudo de cartera evidencié un comportamiento diferenciado
por canal, siendo la principal fuente de presion sobre la liquidez durante el segundo
semestre. De acuerdo con el grafico histérico de los ultimos 12 meses, el recaudo por
ndmina se mantuvo relativamente estable a lo largo del aio, con valores mensuales entre
$141.787.568 (diciembre) y $167.262.404 (abril), registrando un promedio cercano a
$156.000.000, lo que permitid conservar una base de flujos recurrentes predecibles.

En contraste, el recaudo por ventanilla presentd una mayor volatilidad y una tendencia
decreciente a partir del segundo trimestre, pasando de $86.199.438 en abril a $84.402.117
en junio, y alcanzando su minimo anual en julio, con $93.755.428, para posteriormente
mostrar una recuperacion parcial en el dltimo trimestre, cerrando en $105.982.641 en
diciembre. La combinacién de una colocacidn elevada, una captacion nueva insuficiente
envarios mesesy la caida del recaudo por ventanilla explica de manera directa el deterioro
observado en la brecha de liquidez entre septiembre y noviembre, confirmando que el
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INFORME DE GESTION 2025
riesgo de liquidez durante 2025 estuvo asociado principalmente al timing y estabilidad de
los flujos de recaudo, y no a una insuficiencia estructural de activos liquidos.

SENALES DE ALERTA

Durante el afo 2025, la Cooperativa Multiactiva San Simdn realizé el seguimiento
perioddico de las sefales de alerta definidas en el Sistema de Administracién del Riesgo de
Liquidez (SARL), con el propdsito de identificar oportunamente situaciones de presién y
adoptar medidas preventivas antes de la materializacion de eventos de iliquidez. Este
monitoreo permitié diferenciar entre alertas de caracter operativo, estructural y
coyuntural, especialmente durante el segundo semestre del afio.

En términos generales, el indicador Activos Liquidos Netos frente a egresos de corto plazo
se mantuvo en niveles holgados durante todo el aiio, con una relacién promedio superior
a 10 veces, alcanzando valores maximos cercanos a 11,6 veces en los meses de octubre y
noviembre, lo que evidencia una adecuada capacidad de cobertura de las obligaciones
exigibles. No obstante, el analisis integral de las sefiales permitid identificar alertas
puntuales que requirieron mayor seguimiento.

Las principales sefiales de alerta identificadas durante 2025 fueron las siguientes:

o Disminucién del recaudo por ventanilla, particularmente entre junio y noviembre,
periodo en el cual se observaron caidas superiores al 20 % en meses como junio,
septiembre, octubre y noviembre, afectando la estabilidad de los flujos de entrada
y generando presion sobre la liquidez de corto plazo.

« Descalce entre colocacion y captacién nueva de recursos, evidenciado en 7 de los 9
meses analizados, en los cuales la colocacion de créditos superd el saldo nuevo
efectivamente captado mediante CDAT, incrementando la dependencia de la
liquidez existente.

o Alta concentracién de vencimientos de CDAT, especialmente en los meses de
septiembre, octubre y noviembre, coincidiendo con los mayores saldos totales de
captacién a término y con escenarios de mayor exigencia técnica en la brecha de
liquidez y el IRL.
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« Incremento de la brecha de liquidez acumulada, con valores negativos crecientes a
partir de septiembre, alcanzando un maximo superior a $900 millones en
noviembre, concentrado en bandas de corto plazo.
Adicionalmente, los indicadores relacionados con la concentracién de depdsitos frente a
los 10 y 20 mayores depositantes se mantuvieron dentro de los limites definidos,
considerando que los montos efectivamente exigibles en el corto plazo fueron inferiores
al total de los saldos concentrados, por lo cual no se activaron alertas criticas en este
frente.

DETERMINACION DE ESCENARIOS DE CRISIS

Con base en el seguimiento de las sefales de alerta y en los resultados obtenidos en los
analisis de brecha de liquidez e indice de Riesgo de Liquidez (IRL), durante el afio 2025 se
evalud la posible materializacion de escenarios de crisis de liquidez, conforme a los
lineamientos establecidos en el Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez (SARL).
Este analisis se realizd considerando tanto eventos de origen interno como choques
externos, asi como su impacto potencial sobre la capacidad de la cooperativa para atender
oportunamente sus obligaciones exigibles.

En términos generales, no se configuré un escenario de crisis de liquidez durante el afo
2025. Si bien se presentaron periodos de alta presion, especialmente entre septiembre y
noviembre, estos correspondieron a escenarios de estrés controlado, sin afectacion de la
continuidad operativa ni incumplimientos de pago.

Los escenarios de estrés evaluados incluyeron:

« Escenario de disminucion del recaudo de cartera, asociado a caidas significativas en
el recaudo por ventanilla, particularmente en los meses de junio a noviembre,
cuando se observaron reducciones superiores al 20 % frente a los promedios del
primer trimestre.

« Escenario de descalce entre colocacidn y captacion, en el cual la colocacidn mensual
de créditos superd la entrada efectiva de recursos nuevos en 7 de los 9 meses
analizados, generando presion sobre los Activos Liquidos Netos.
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o Escenario de concentracion de vencimientos de CDAT, especialmente durante
septiembre, octubre y noviembre, meses con los mayores saldos totales de
captacion a término y mayor exposicién a salidas de corto plazo.

o Escenario combinado, que integra disminucién del recaudo, alta colocacion vy
concentracion de vencimientos, el cual represento el escenario de mayor exigencia
técnica para la liquidez durante el afio.

Como resultado de la evaluacidn de estos escenarios, se identificé que el periodo de mayor
exigencia se concentré en noviembre de 2025, mes en el cual la brecha de liquidez
acumulada alcanzé su maximo nivel negativo (superior a $900 millones) y los Activos
Liquidos Netos se ubicaron en su minimo anual; no obstante, incluso en este escenario, la
cooperativa mantuvo niveles suficientes de activos liquidos y cumplimiento del fondo de
liquidez, evitando la materializacion de una crisis.

Adicionalmente, los resultados del indice de Riesgo de Liquidez (IRL) evidenciaron que, si
bien en algunos escenarios extremos se presentaron valores cercanos o inferiores a la
unidad, estos fueron transitorios y controlados, sin persistencia en mediciones
consecutivas ni magnitud creciente que comprometiera la estabilidad financiera de la
entidad.

INDICE DE RIESGO DE LIQUIDEZ (SARL)

Durante el afo 2025, la Cooperativa Multiactiva San Simodn realizé la medicidn periédica
del indice de Riesgo de Liquidez (IRL) conforme a lo establecido en el Sistema de
Administracion del Riesgo de Liquidez (SARL), con el fin de evaluar la capacidad de la
entidad para atender sus obligaciones exigibles bajo condiciones normales y de estrés. El
analisis del IRL se efectud considerando los Activos Liquidos Netos (ALN), los flujos
proyectados y los escenarios definidos en las actas del Comité de Riesgo de Liquidez.

En términos generales, el IRL se mantuvo dentro de rangos aceptables durante la mayor
parte del afo, evidenciando una adecuada capacidad de respuesta frente a los
requerimientos de liquidez. No obstante, durante el segundo semestre, y en particular
entre septiembre y noviembre, el indicador reflejé una mayor exigencia técnica, en linea
con el incremento de la brecha de liquidez, la concentracién de vencimientos de CDAT y el
descalce entre colocacién y captacion nueva.
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Los principales factores que incidieron en el comportamiento del IRL durante 2025 fueron:

o Disminucién del recaudo por ventanilla, que redujo los flujos de entrada esperados
en el corto plazo y afectd la relacidon entre ALN y egresos proyectados.

« Alta colocacién de créditos sin respaldo equivalente de captacion nueva, situacion
que incremento el uso de liquidez disponible y presioné el indicador.

o Concentracion de vencimientos de CDAT, especialmente en los meses de
septiembre, octubre y noviembre, que elevo los egresos potenciales en escenarios
de estrés.

« Crecimiento de la brecha de liquidez acumulada, que alcanzé su mayor magnitud en
noviembre, reflejandose directamente en los resultados del IRL bajo escenarios
extremos.

En los escenarios de estrés evaluados, el IRL presentd valores cercanos o inferiores a la
unidad en mediciones puntuales, particularmente en los meses de mayor presidn; sin
embargo, estos comportamientos fueron transitorios, sin presentarse de manera
consecutiva ni con magnitud creciente, y fueron compensados por la disponibilidad de
activos liquidos y el cumplimiento permanente del fondo de liquidez.

BRECHA DE LIQUIDEZ

Durante el afio 2025, el analisis de la brecha de liquidez permitio evaluar la capacidad de
la Cooperativa Multiactiva San Simdén para atender sus obligaciones exigibles en los
distintos horizontes de tiempo, identificando de manera anticipada periodos de presiony
su evolucién a lo largo del ano. El comportamiento de la brecha fue dinamico, con
diferencias claras entre el primer y segundo semestre, evidenciando escenarios de estrés
controlado, sin materializacion de eventos de iliquidez.

Comportamiento periodo inicial (enero a mayo)

Tablas. Brechas de Liquidez enero a mayo 2025

Saldo alafecha
M Enero-2025 bl feb-25 Bl mar-25 bl abr-25 bl |ul-25 Bl oct-25 M &ne-26

510120340458 5 33865ATSE 5 243351046 5 240046789 5 TI0B32E & ETIIWETE & B4B.1E5.054 5 11572 BE8.112
Z TOTALPOSICIONES PASIVAS § 53BESE3.210 5 LEG.EL2123 5 225735356 S5 STEE7AOEL 5 SE0.B33TE 5 3305 SE0 5 3E2.038.588 5 3.123.077.115

4 BRECHA DE LIQWDEZ 5 - 5 IE.0BTETS & 17615600 -5 338627.28] 5 140.380B52 & 332657116 5 266.126.455 5 3.720.017.546
4 BRECHA ACUMULADA DE LIQUIDEZ 3 - 5 18.087.675 5 1BE703365 $ 32118051 % S5B7.249.506 35 4.307.267.052
3 APORTES SDCIALES MINIMOS NOREDUWMCIELES | 3 2320.887.5M 5 -1 % -13 -3 -1 % -3 -] 2.320.887.574
5 FONDD DE LIQWDEZ £ 354E33.138
5 TOTALACTI O5LIQUIDOSs NETOS 3 133705392
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4 BRECHA DE LQUIDEZ S - §$235527.358 -5 3403396587 S 153115468 S5 183207760 S 35636FTEE S 227671654 5 3.637.280.672
4 BRECHA ACUMULADA DELIQUIL S - §$3235527.758 -5 114812429 § 38303.039 5 221510800 S G577.8785h6 S  BO05.550.260 5 4.442 835931
3 APORTESSOCIALES MINIMOSN & 2320887574 & -5 -8 - 8 - 8 - 8 - 8 2.320.887 574

5 TOTAL ACTIVOS LIQUIDOS NETC S 1.181.884.910

[IMDADDE| oo pcioN OEL RENGLON | MARZD202S | ABREL 2025 | MAYO2025 | WMIO2025 | Sepmiemgne | ocemene | | CNEROA | MAS DEDOCE
o ‘. C > X . e ~ -“ . Y Ay = = ¥ o

T |TOTALPOSOIONES ACTNAS 1 D WN09800 | § MSA0IGT | § IRE0204 | § 616642 | § TO4SALE% | § 61717709 | § 6641204 | § NI75 718206
7 |TOTAL POSCIONES PAGIAS 1 531211545 | § 283477229 | § GATRIE | 8 N2Sa7528 | § 7BA0IZK | § SEAI68 | § G4 m0S%H | 1 363 1R
T |TOTALPOSOONES OEL PATAICID | § 5023773225 | § T - i S0 1 S17 SmaTeas
7 ELoIE: T S| % 1550720 | § 290409953 | ¥ 130 706,606 |8 SEg593% | ¢ 0051526 | § 1605 | § 28008 |
§ |EFECHANOUMULADA 1 1% TS0728 | ¢ 063387 | ¢ G4S0530T | ¢ 30804433 | $65A6TITES | § 1006478578 | § 40415810
7 |APORTESMNMOSNOPECUCTELES | § 23028150 1 T 2088151
§  |FONDODE LOUCES T 3545115
S [TOTALACTVOSUGUDOSNEIDS | ¥ 12502080

L BRECHA DE LIQUIDEZ ABRIL
T |TOTAL POSIOONES ACTVAS 1 2481965 | § 423300250 | § G814 | 8 2956007 | § 76351295 | § 699K T2 | 8 GTLAI0NT| 8 TLTT8 T05H)
7 |TOTAL OGNS PASHAS T 51417% | § 173069469 | § TOTHGM | § 00004 | 1 B3IcABI| § GHOM TN | 1 26445830 | § 2506305
T |TOTAL POSIONES CEL PATEVOND | ¢ 5031534035 | 1 S D S 1% -+ -4 soiewmn
T |GECHACE U 1 T ¥ 50105 | § 215055 | GWnoiI6T |0 TISTIEes | § SI06H | § 426 16020 | § 3755306569
4 |GRECHAACLMLLADA 1 - | ¥ 55963185 | § WATHOAT| ¢ W08 364 |9 SSENIN | ¢ TBONWI | 8 Se 3N | 1 43008353
T |APORTES MNMOS NOFEDLLTELES 23088151 230615
5§ |FONDOTE LLIOE 363, 103 285
S |TOTAL ACTIOSLDUOOSHETOS 1278625 638

[ BRECHAOE LIGUDEZ WAYD
1 [TOTALFOSIOONESACINAS | # DIS08271 | § JR44T60 | § 02807 | ¢ 242424512 | 1 630780851 | 4630257008 | §  GRAUBECZ | § MI®EMIN|
2 |TOTAL POSIONES PASIVAS 1 SS0AZUBAZ | 3 JA%00TS | § GO1E4S520 | 8 29541637 | § 19205464 | § THO05I0 | § Son6sheds | § 1812283078
3 [TOIALPOSONESOELPATRMOND | 8 S080 11239 | ¢ BE 5 B 3K BE -| ¢ 50000129
4 |BRECHADELDIOR 3 GISIE0W |8 MOTLTH |8 SEu96005 |0 SOREASES [h ZLIGHMG]| ¢ WI034T | § 46202465
4 |EFECHA ACLMLLADY A 9150250 |8 0755008 |- 435050074 |8 SMITOUE6T |4 34090 |4 ER20056T | ¢ 4002 6208

I ]ms_mos' NOFEDLCTELES 2300681 574) 2320867519 [
5 |FONDO D€ LU0 TR BT
5 |T0TAL ACTNOSLIGUDOSHETOS 130%.576.3%0

Entre enero y marzo de 2025, la brecha de liquidez presenté un comportamiento estable
y controlado, con resultados positivos o cercanos al equilibrio en las primeras bandas de
tiempo, respaldados por niveles adecuados de Activos Liquidos Netos y una estructura de
pasivos manejable.

En estos meses, la brecha acumulada no evidencid concentraciones negativas
significativas, lo que reflejé una adecuada correspondencia entre flujos de entrada y salida
en el corto plazo.
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Durante abril y mayo, se empezd a evidenciar un deterioro gradual en la brecha,
particularmente en las bandas de corto y mediano plazo, asociado al incremento en la
colocacion de créditos y a una disminucidn progresiva del recaudo por ventanilla. En mayo,
la brecha acumulada mostro un crecimiento relevante en términos absolutos, anticipando
el inicio de un periodo de mayor exigencia para la liquidez, aunque sin superar la capacidad
de cobertura de los activos liquidos disponibles.

Periodo de transicién y presién creciente (junio y julio)

Tablas. Brechas de Liquidez junio y julio 2025

BRECHA DE LIQUIDEZ JUNIO
UNIDAD DE 3 SEPTIEMBRE | 4-6 OCTUBRE A | 7-9ENEROA | 10-12 ABRIL A MAS DE DOCE
CAPTURA DESCRIPCION DEL RENGLON JUNIO 2025 1JULI0 2025 |2 AGOSTO 2025 2025 DICIEMBRE 2025 | MARZO 2026 | JUNIO 2026 MESES
1 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO (sin fondo de liguidez) 967.274021 [ S 75.000.000 | § -1s -1s -1s -|S 1459380| 5 890814641
1 TOTAL POSICIONES ACTIVAS 10.481.917.335 | § 308.094.130 | § 245.916.045 | § 240.867.157 713.524.468 | $700.405.297 | § 752.360.298 | S 11.927.230.659
2 TOTAL POSICIONES PASIVAS 5.615.253.138 656.049.750 162.891.699 619.667.836 610.919.424 559.985.169 140.502.088 2.865.237.172
3 APORTES SOCIALES MINIMOS NO REDUCIBLES 2320887574 . . - . . . 2320887574
3 TOTAL POSICIONES DEL PATRIMONIO 5.063.739.424 - . -1 s . -1s . 5.063.739.424
4 BRECHA DE LQUIDEZ - |-5 347.955 621 83024346 |-5 378 800 679 102 605044 140420128 611858210 3.998.254 062
4 I_BEECNAA(UMUIADAD[ UQUIDEZ - | -5 347.555.621 | -5 264931274 |5 643.751 953 Sa1 12690_9"T 400.706.781 211151429 4209 405 491
4 VALOR EN RIESGO DE LIQUIDEZ c 43731 - -{S . S -1s = ®
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO [Excepto efectivo restringido) 967.274.021
S |FONDO DE LIQUIDEZ 389245751
S lYOTAl ACTIVOS LIQUIDOS NETOS 1.356.519.772
BRECHA DE LIQUIDEZ JULIO
UNIDAD DE ofL ON U0 2025 1 2025 2 SEPTIEMBRE 3 ::zs‘mw 75 A | 10-12 MAYO A MAS DE DOCE
CAPTURA 2025 2025 2026 ABRIL 2026 JULIO 2026 MESES
1 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO (sin fondo de liquidez) S 706123964 | S -1s -1s -ls -|s -Is -1 S 706.123.964
1 TOTAL POSICIONES ACTIVAS $10.348.935.704 | S 308.149.925 | §$252.434.364 | $251.667.243 | § 745.336819 | $729.255.690 | § 688.611.331 | § 11.780.369.563
2 TOTAL POSICIONES PASIVAS $ 5434562265 | $258.356.373 | $599.427.936 | §$ 290.420.891 | $1.122.577.598 | $ 602.078.728 | § 228202377 | § 2.333498.363
3 APORTES SOCIALES MINIMOS NO REDUCIBLES $ 2320887574 |35 o B -18 -1s -1s -1s -|§ 2320887574
3 TOTAL POSICIONES DEL PATRIMONIO S 5104711095 | § -1s o i -5 -5 -1s -1 $ 5104.711.095
& BRECHA DE LIQUIDEZ B - |5 49793552 |-5346.903572 |- 38753648 |5 377240779 | $127.176.962 | § 460408954 | § 4.342.160.105
4 BRECHA ACUMULADA DE LIQUIDEZ $ - | § 49.793.552 |-5297.200020 |-5 335.953.668 |-5  713.194.447 | -5 586017485 |-5 125608531 | § 4.216.551.574
4 VALOR EN RIESGO DE UQUIDEZ $ 335953668 | S -5 -8 1S -1s -1S -5 .
5 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO (Excepto efectivo restringido) $ 706.123.964
S FONDO DE LIQUIDEZ S 406.966.079
B TOTAL ACTIVOS LIQUIDOS NETOS S 1.113.090.043

Los meses de junio y julio de 2025 marcaron un punto de quiebre en el comportamiento
de la brecha de liquidez, consolidando el paso de un escenario de alerta temprana a uno
de estrés persistente.

En junio, se identifico un valor en riesgo de liquidez de $643.731.953, acompafiado de una
brecha acumulada negativa cercana a $647.955.261, evidenciando una presidn
significativa concentrada en las bandas de corto plazo.

En julio, aunque se presentd una leve moderacién en algunas bandas, la brecha continud
en niveles elevados, registrandose un valor en riesgo de $335.953.668 y una brecha
acumulada negativa superior a $713 millones, lo que confirmd que la presiéon no era
coyuntural sino estructural. Este comportamiento anticipé de manera clara el escenario
critico que se materializaria en los meses posteriores.
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Periodo de maxima exigencia de liquidez (agosto a noviembre)

Tablas. Brechas de Liquidez agosto a noviembre 2025
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Entre agosto y septiembre, la brecha de liquidez profundizé su comportamiento negativo,
alcanzando valores de alto impacto técnico. En septiembre, se evidencié nuevamente un
valor en riesgo relevante y una brecha acumulada creciente, coincidiendo con una alta

concentracién de vencimientos de CDAT y una captacién nueva insuficiente frente al nivel
de colocacion.

En octubre, si bien el aumento en la captacion nueva permitié una contencion parcial del
deterioro, la brecha permanecié negativa en las bandas de corto plazo. Posteriormente,
en noviembre de 2025, se registré el maximo nivel de presion del afio, con una brecha
acumulada negativa superior a $900 millones, concentrada en los primeros horizontes de
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tiempo, configurdandose como el mes de mayor exigencia para la liquidez durante el
periodo analizado.

Cierre del

Tablas. Brecha de Liquidez diciembre 2025

ano (diciembre)

JuLo -
m DESCRIPCION DEL RENGLON DICEMBRE 2025 ENERO 2026 FEBRERO 2026 | MARZO 2026 2026 m,:”‘ MAS DE 12 MESES
2026
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO (SIN FONDO DE LIQU) (Contabilidad) 5 106216324915 S $ 705536 |5 41895092 |5 45010785 |5 26550321 |5 946961516
1 TOTAL POSICIONES ACTIVAS $ 11432079339 | § 340402635 | 295269.198 |5 294150354 |5 598844151 | S 866181102 | 811644656 | S 12561923382
2 TOTAL POSICIONES PASIVAS $ 14355433839 | § 843853861 |5 715211236|5 259771758 |5 1031108708 | $ S50974898 |5 451968981 |5
3 APORTES SOCIALES MINIMOS NO REDUCIBLES (Contabilidad) $ 2320887574 |5 S S S S S $
3 TOTAL POSICIONES DEL PATRIMONIO $ 5125679414 |5 12966363 |5 138417541 ]5 15815661 |5 47976440 |5 8043895 |5 1038438 |5
3 EXCEDENTES /O PIRDIDAS PRESENTE EIERCICIO (Contabilidad) S $9.156.902 |-§ $9156902 | § s S -1s S S
s BRECMA Of UQUIDEZ $ 5 503451276 |5 419942038 32418596 |5 132264557 | § 315205204 | $ 359675674 |5 1928537.320
4 BRECHA ACUMULADA DE LIQUIDEZ 3 3 5054351226 |-5 923393264 |5 BA8974668 b5 1031239205 |5 706033021 |5 346357346 |5 1582179974
4 VALOR EN RIESGO DE LIQUIDEZ $ S S % -8 S -1s -1 -
s EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO (Excepto efectivo restringido) § 1 s S -1s s -15 -1
S UQUIDEZ $ S $ S B k3 S il 3
S VOS LIQUIDOS NETOS. .3 S S s s S S S

En diciembre de 2025, la brecha de liquidez evidencid una
reduccidn en la magnitud de la brecha acumulada frente al mes anterior, apoyada en una
menor colocacién y en una recuperacion parcial del recaudo por ventanilla. No obstante,
el cierre del aflo mantuvo una brecha negativa relevante, lo que confirma que, aunque se
mitigd el estrés observado en noviembre, persistieron presiones estructurales asociadas
al descalce entre fondeo y uso de recursos.

mejora relativa, con una

APORTES MiNIMOS NO REDUCTIBLES.

Tabla Aportes minimos no reductibles

MOVIMIENTO EN ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODO AP SOC ORD. % AP. MIN NO RED. % | TOTAL CAPITAL SOCIAL |IPC PERIODO
ENERO |$  161.681.931 | 6,51% | $ 2.320.887.574 | 93,49% |'$ 2.482.569.505||  5,22%
FEBRERO | S 164.769.332 | 6,63% |.8 2.320.887.574 | 93,37% ['$ 2.485.656.906/|  5,28%
MARZO | §  182.903.501 | 7,31% | S 2.320.887.574 | 92,69% ['$ 2.503.791.075/|  5,09%
ABRIL S 196.046.507 | 7,79% |.$ 2.320.887.574 | 92,21% ['$ 2.516.934.081]  5,16%
MAYO $  213.519.048 | 842% ['$ 2.320.887.574 | 91,58% ['$ 2.534.406.622 |  5,05%
JUNIO $ 223260925 | 8,78% ['$ 2.320.887.574 | 91,22% ['$ 2.544.148.499||  4,82%
JULIO $  259.302.009 | 10,05% ['$ 2.320.887.574 | 89,95% ['$ 2.580.189.583 |  4,90%
AGOSTO [$  254.288.423 | 9,87% | $ 2.320.887.574 | 90,13% |.$ 2.575.175.997/|  5,10%
SEPTIEMBRE | $  239.965.964 | 9,37% |.8 2.320.887.574 | 90,63% |.$ 2.560.853.538/|  5,18%
OCTUBRE | $  254.408.146 | 9,88% |.8 2.320.887.574 | 90,12% ['$ 2.575.295.720/|  551%
NOVIEMBRE |$  252.289.401 | 9,80% | S 2.320.887.574 | 90,20% 'S 2.573.176.975/|  5,30%
DICIEMBRE | §  284.052.434 | 10,90% | S 2.320.887.574 | 89,10% ['$ 2.604.940.008 |  5,10%
MOVIMIENTO EN ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODO AP SOC ORD. % AP. MIN NO RED. % | TOTAL CAPITAL SOCIAL |[IPC PERIODO
ENERO $  40.531.600 | 1,63% [I§ 2.442.037.905 | 98,37% |8 2.482.569.503 |  5,22%
FEBRERO | $  42.226.468 | 1,70% [I§ 2.443.430.438 | 98,30% [I§0 2.485.656.906 |  5,28%
MARZO  [|$  64.770.323 | 2,59% [l 2.439.020.752 | 97,41% |80 2.503.791.075 |  5,09%
ABRIL $  76.288.708 | 3,03% [I&0 2.440.645.373 | 96,97% I8 2.516.934.081 | 5,16%
MAYO S 96.314.226 | 3,80% 80 2.438.092.39 | 96,20% [I§" 2.534.406.622|| 5,05%
JUNIO IS 111.394.144 | 4,38% [IS00 2.432.754.355 | 95,62% |80 2.544.148.4%9|| 4,82%
JULIO S 145578518 | 564% (800 2.434.611.065 | 94,36% [I§0 2.580.189.583]|  4,90%
AGOSTO  [I$  135.923.157 | 5,28% [§00 2.439.252.840 | 94,72% |80 2.575.175.997]| 5,10%
SEPTIEMBRE [|$  119.743.988 | 4,68% [B§0 2.441.109.550 | 95,32% [I§' 2.560.853.538|| 5,18%
OCTUBRE [I$  126.527.241 | 4,91% [I§0 2.448.768.479 | 95,09% [I§0 2.575.295.720/]  5,51%
NOVIEMBRE ||$  129.282.360 | 5,02% |80 2.443.894.615 | 94,98% |80 2.573.176.975]| 5,30%
DICIEMBRE 165.687.168 | 6,36% |18 2.439.252.840 | 93,64% I8 2.604.940.008 | 5,10%
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Durante el afio 2025, los Aportes Minimos No Reductibles (AMNR) se constituyeron como
un pilar de estabilidad patrimonial para la Cooperativa Multiactiva San Simoén, al
representar una porcion permanente del capital social que no esta sujeta a retiros por
parte de los asociados. De acuerdo con la tabla de movimiento del estado de situacion
financiera, el valor de los AMNR se mantuvo constante en $2.320.887.574 bajo el
escenario sin ajuste, aportando una base sdlida y predecible al patrimonio de la entidad
durante todo el periodo analizado. Este comportamiento permitié que las variaciones del
total del capital social estuvieran explicadas principalmente por la dinamica de los aportes
sociales ordinarios, y no por cambios en los aportes minimos, lo cual contribuyd a una
mayor estabilidad financiera en un aino marcado por presiones de liquidez.

De manera complementaria, bajo el escenario de AMNR ajustados por IPC, los aportes
minimos presentaron variaciones mensuales asociadas exclusivamente a la actualizacion
inflacionaria, pasando de $2.442.037.905 a inicios del periodo a valores cercanos a
$2.439.252.840 - $2.448.768.479, sin que esto implicara entrada o salida real de recursos.
En este escenario, el total del capital social oscilé entre $2.482.569.505 y $2.604.940.008,
reflejando un efecto contable de revalorizacién que permite preservar el poder adquisitivo
del capital institucional frente a la inflacidn, pero que no genera impactos directos sobre
la liquidez.

Los AMNR cumplen una funcién estratégica al fortalecer el patrimonio estructural de la
cooperativa y actuar como un mecanismo de respaldo indirecto frente a escenarios de
estrés, al no ser exigibles en el corto plazo. La estabilidad observada en este rubro durante
2025 permitié aislar el analisis de liquidez de posibles distorsiones patrimoniales y
concentrar la gestion en los flujos reales de captacion, colocaciéon y recaudo, reforzando la
solidez financiera de la entidad.

CONCLUSIONES GENERALES DEL SARL 2025

El andlisis integral del Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez (SARL)
correspondiente al aino 2025 evidencia que la Cooperativa Multiactiva San Simdn operé
en un entorno de presidn creciente sobre la liquidez, especialmente durante el segundo
semestre, sin que se materializaran escenarios de iliquidez ni incumplimientos operativos.
A lo largo del afo, la entidad mantuvo niveles adecuados de Activos Liquidos Netos,
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INFORME DE GESTION 2025
cumplimiento permanente del fondo de liquidez y capacidad de respuesta frente a las
obligaciones exigibles, lo que permitié absorber escenarios de estrés de manera
controlada.

El comportamiento del riesgo de liquidez durante 2025 no fue abrupto, sino progresivo,
identificandose senales tempranas desde el primer semestre y un punto de quiebre en los
meses de junio y julio, que anticipd el periodo de mayor exigencia observado entre
septiembre y noviembre, con un pico de presion en noviembre de 2025. Las brechas
negativas y los resultados del indice de Riesgo de Liquidez (IRL) reflejaron escenarios de
estrés gestionado, sin persistencia en mediciones consecutivas con magnitud creciente.

Las principales fuentes de presidn estuvieron asociadas a factores estructurales,
particularmente el descalce entre la colocacién de créditos y la captacion nueva de
recursos, la disminucidn del recaudo por ventanilla y la concentracion de vencimientos de
CDAT en determinados periodos. En contraste, la estabilidad del patrimonio, soportada
por los Aportes Minimos No Reductibles, permitié aislar el riesgo de liquidez de posibles
debilidades patrimoniales y concentrar la gestion en los flujos reales de entrada y salida.

En conjunto, el SARL demostrd ser una herramienta efectiva para la identificacion
oportuna del riesgo, el seguimiento permanente y la toma de decisiones preventivas,
permitiendo a la cooperativa transitar un afo de alta exigencia sin comprometer su
estabilidad financiera ni la confianza de los asociados.

PLAN DE ACCIONES Y RECOMENDACIONES

Con base en los resultados del analisis del SARL 2025, se formulan las siguientes acciones
y recomendaciones desde tesoreria, orientadas a fortalecer la gestion del riesgo de
liguidez y prevenir la materializacién de escenarios criticos en periodos futuros:

1. Alineacion entre colocacién y captacion

o Definir metas comerciales integradas, de manera que el crecimiento de la
colocaciéon de créditos esté respaldado por una captacion efectiva de recursos
nuevos, y no Unicamente por renovaciones de pasivos existentes.
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« Priorizar estrategias de captacion en los meses con mayores niveles proyectados de
colocaciéon y vencimientos de CDAT.
Fortalecimiento del recaudo de cartera

N

o Implementar acciones de recaudo preventivo, especialmente sobre el canal de
ventanilla, con el fin de reducir la volatilidad de los flujos de entrada.

o Incrementar el seguimiento a los segmentos con mayor riesgo de recaudo, sin
afectar la calidad de la cartera.

3. Gestion de vencimientos y concentracion de CDAT

o Distribuir de manera mas equilibrada los vencimientos de CDAT en las distintas
bandas de tiempo, reduciendo la concentracion en horizontes de corto plazo.

« Promover renovaciones con plazos escalonados que mitiguen presiones puntuales
sobre la liquidez.

8. BALANCE SOCIAL

El balance social es la razon de ser y la esencia del modelo cooperativo, que se ve
impedido en un mundo globalizado donde la cultura, la tributacion, la intermediacion
economica, restan la actitud cooperativista, priorizando en ocasiones el individualismo
como premisa del capitalismo en el que esta inmerso y en constante lucha el modelo
cooperativo en Colombia.

Durante la gestion 2025 la Cooperativa Multiactiva San Simdén empresa de economia
social, desarrolld practicas que promovieron los principios y valores cooperativos,
contribuyendo al mejoramiento de calidad de vida de los asociados y sus familias asi:

8.1. Fondo de Solidaridad

Destinados a favorecer asociados, grupo familiar y comunidad de influencia de la
cooperativa por medio de auxilios que solicitan a esta entidad solidaria, tales como
funerario, incapacidades, lentes y monturas, citas médicas generales y especializadas,
odontoldgicas, entre otros que se encuentra reglamentados en el fondo de solidaridad.
De igual manera de este fondo la Supersolidaria permite realizar el pago de la
declaracion de renta dependiendo de las utilidades del aflo inmediatamente anterior.
Teniendo en cuenta lo anterior el valor erogado de este fondo para el periodo 2025 fue
de $23.771.200.
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“ Fondo de Solidaridad as Fondo de Solidaridad 23,771,200
ENFERMEDAD DE ALTO COSTO 1 ENFERMEDAD DE ALTO COSTO 711,750
EXAMENES DE LABORATORIO 2 EXAMENES DE LABORATORIO 172,000
FUNEBRE 8 FUNEBRE 12,330,150
IMPUESTO DE RENTA 1 IMPUESTO DE RENTA 4,584,000
INCAPACIDAD 7 INCAPACIDAD 1,992,900
INTERVENCION QUIRURGICA 1 INTERVENCION QUIRURGICA 427,050
LENTES Y MONTURAS 18 LENTES Y MONTURAS 2,562,300

Total genaral 46 Total general 23,771,200

Cuenta de TIPO/FONDO Suma de DEBITOS

Fondo de Solidaridad Fondo de Solidaridad
20 i 14,000,000 12,330,150

4,584,000
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" — — 0,000,000
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GRAFICO 27. MONTO Y CANTIDAD Y CONCEPTO EROGADO POR FONDO DE SOLIDARIDAD.

8.2. Fondo de Educaciéon

Destinados a favorecer a asociados, grupo familiar y comunidad de influencia por medio
de auxilios educativos, promocion y difusion del modelo econdmico solidario y
capacitaciones enfocadas a dar herramientas que permiten desarrollar economias
sostenibles y capacidades o destrezas para la vida diaria. El anterior valor se generé de
tomar los auxilios educativos solicitados por los asociados y su grupo familiar, como
también los valores cancelados para difundir el modelo cooperativo por redes sociales,
de igual manera por concepto de capacitaciones, durante el periodo 2025 el cual tuvo
una erogacion por valor de $ 46.986.483.

| Etiguetas de fila ¥ Cuenta de TIPO/FONDO Etiquetas de fila ¥ Suma de DEBITOS

Fondo de Educacion 7 Fondo de Fducacion 46,986,483
CAPACITACION 27 CAPACITACION 15,152,897
EDUCACION 13 EDUCACION 2,338 440
IMPUIESTO DE RENTA 1 IMPUESTO DE RENTA 4,584,000
SOLIDARIDAD 1 SOLIDARIDAD 8,050
DIFUSION MODELO SOLIDARIO 15 DIFUSION MODELO SOLIDARIO 24 . 903,096

)Tﬂal genwral o 57<.3’ el generel 46,986,483
Cuante da TINOMONOO r" de DERITOS

Fondo de Educacion [ - l Fondo de Educacion

27
iE s ¢
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GRAFICO 28. MONTO Y CANTIDAD Y CONCEPTO EROGADO POR FONDO DE EDUCACION.
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8.3. Fondo Mutual

Destinados a favorecer asociados, grupo familiar y comunidad de influencia de la
cooperativa por medio de auxilios que solicitan a esta entidad solidaria los cuales se
encuentran reglamentados en el fondo de solidaridad. Tales como perseverancia, nuevo
pensionado, servicios publicos entre otros auxilios. De igual manera este fondo puede
erogarse una vez el fondo de solidaridad se agota. Durante el periodo 2025 el valor
erogado fue de $16.964.829.

- Fdo Mutual y Social Otros Fines 34 - Fdo Mutual y Social Otros Fines 16,964,829
CAPACITACION 4 CAPACITACION 1,040,000
COMPRA DE VEHICULO 1 COMPRA DE VEHICULO 142,350
EDUCACION 2 EDUCACION 427,050
FUNEBRE 3 FUNEBRE 4,603,404
NUEVO PENSIONADO 3 NUEVO PENSIONADO 1,850,550
PERSEVERANCIA 18 PERSEVERANCIA 7,901,025

Cuenta de TIPO/FONDO Suma de DEBITOS
Fdo Mutual y Social Otros Fines Fdo Mutual y Social Otros Fines
0 18 9,000,000 7,901,025
. 000
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GRAFICO 29. MONTO Y CANTIDAD Y CONCEPTO EROGADO POR FONDO MUTUAL

Sumando los valores erogados de estos tres fondos sociales son los siguientes:
Fondo de solidaridad: $23.771.200
Fondo de Educacién: $46.986.483
Fondo Mutual: $ 16.964.829
Total: $87.722.512

8.4. Fondo de Bienestar social

Fondo destinado principalmente a prestar bienestar y recreacion a los asociados y
colaboradores de la cooperativa San Simdn su grupo familiar. Durante el periodo 2025 el
fondo se erogo un valor de $ 19.473.9609.
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~ Fondo de Bienestar Social 104 - Fondo de Bienestar Social 19,473,969
BIENESTAR 97 BIENESTAR 17,501,869
CAPACITACION 4 CAPACITACION 1,002,700
RECREACION 3 RECREACION 969,400

Total general 104 Total general 19,473,969
Cuenta de TIPO/FONDO Suma de DEBITOS
Fondo de Bienestar Social Fondo de Bienestar Social

17,501,869
97

o Total

o 3 2,000,000 1,002,700 969,400

o E— A— et Cem—l
BIENESTAR CAPACITACION RECREACION

BIENESTAR CAPACITACION RECREACION

Fondo de Bienestar Social Fondo de Bienestar Social

GRAFICO 30. MONTO Y CANTIDAD Y CONCEPTO EROGADO POR FONDO DE BIENESTAR SOCIAL

8.5. Fondo de Recreacion

Fondo destinado a prestar servicios de recreacion y turismo a todos los asociados de la
Cooperativa San Simén y su grupo familiar. Durante el periodo 2025 el fue erogado por
valor de $ 103.955.420

Sumando los valores de estos tres fondos sociales se tiene el siguiente resultado:
Fondo de Bienestar Social: $19.473.969

Fondo de Recreacion: S 103.955.420
Total: $123.429.389

8.6. ADHESION LIBRE Y VOLUNTARIA

8.6.1.  Libre Ingreso

La Cooperativa Multiactiva San Simén ofrece primariamente a la comunidad Tolimense la
oportunidad de conocer los valores cooperativos para que las personas elijan libre y
voluntariamente la afiliacion a nuestra entidad de economia solidaria, asumiendo
compromisos y deberes, reafirmando el respeto a la libertad y la autonomia de las
personas, mediante procesos de informaciéon amplia y motivacién detallada de todos y
cadaunodelos productosy servicios que se ofrecen, en donde se destacan la gran gama de
auxilios solidarios, los cuales se actualizan constantemente con la aprobacién del consejo
de administracidon teniendo en cuenta las nuevas necesidades que puedan presentar

nuestros asociados.
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La Cooperativa Multiactiva San Simdén es una entidad de economia social abierta para
aquellas personas que quieran utilizar sus servicios y que estén dispuestos a aceptar
responsabilidades como asociados sin discriminacién de género, raza, clase social,
posicién politica o religiosa.

Durante el afo 2025 se registraron 221 nuevos asociados, siendo el mes de octubre el mes
que registra la mayor cantidad de asociados nuevos durante el afio. De igual manera se
registraron 104 retiros, reflejando drasticamente que la intencién principal de cualquier
asociado es obtener cartera, por tal razéon la cooperativa san simon se compromete a
fortalecer los fondos sociales y reinvertir los excedentes en los asociados en el afio 2025
para asi de esta manera generar cultura solidaria y poder tener mas asociados que se
sientan identificados con el movimiento cooperativo, a continuacion, en la grafica No. 32
se puede ver comparativamente mes a mes ingresos Vs. Retiros.

27

2

Iy

<
<

GRAFICO 31. AFILIACIONES NUEVAS VS RETIROS

La Cooperativa Multiactiva San Simdn registra una base social a corte de 31 de diciembre de
2025 de 920 asociados de los cuales 349 son hombres, 547 mujeres y 24 personerias
juridicas.

La Cooperativa Multiactiva San Simdn se esfuerza diariamente en invitar a los familiares de
los asociados a vincularse con la cooperativa para beneficiarse de los servicios que presta
esta entidad de caracter solidario. En la grafica No. 33 se evidencia lo anterior
mencionado.
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EVOLUCION ASOCIADOS 2025

8 TOTAL DE ASOCIADOS 2 » AFILIACIONES NUEVAS ® REDAOS M CRECIMIENTO ASOCIADOS

GRAFICO 32. EVOLUCION DE ASOCIADOS A CIERRE 2025

8.6.2.  Equidad de Genero
Con corte a diciembre 31 de 2023, la Cooperativa Multiactiva San Simén cerré con 920

asociados, con una poblacién mayoritaria en género femenino en comparacion al
masculino, comparativo que es constante en todos los afios en la Cooperativa San
Simén, demostrando el compromiso del género femenino con el cooperativismo. En la
grafica No. 34 se evidencia que, del total de asociados, el 59% corresponde al género
femenino y el 38% al género masculino.

EQUIDAD DE GENERO

MICROENMPRESAS
38

MASCULING
IR

FEMENING

o MASCULING o FEMENING o MICROE MWL SAS

GRAFICO 33. EQUIDAD DE GENERO

La cooperativa trabaja fuertemente para aumentar la base social con asociados que
tengan sentido de pertenencia y que generen tejido social.

8.6.3.  Asociados por edad
Las edades de nuestros afiliados se representan en el grafico No. 35, en donde se puede

evidenciar que 41.85% de los asociados son asociados mayores de 60 anos, lo que
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conlleva a generar mayores estrategias para poder traer asociados mds jovenes a la
Cooperativa Multiactiva San Simén, aunque afo tras afio se reduce el porcentaje.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION SEGUN LA EDAD DE LOS ASOCIADOS
0.33% 4.24

—
/ ‘C'—“\c‘ -
| L =

J—

* Menos de 18 afnas = De 18 ahos a 24 aftos < De 25 aitos 2 35 afos

De 36 afios & 60 sfios -~ Mayor a B0 afos
GRAFICO 34. PARTICIPACION SEGUN LA EDAD DE LOS ASOCIADOS

En un segundo lugar tenemos asociados entre 36 y 60 anos, los cuales tienen una
participacion en la base social del 39.78% de la cooperativa y lo que nos lleva a los
menores de 36 anos, la cual tiene una participacion del 13.80%.

8.6.4.  Asociados por nacionalidad
Todos los asociados de la Cooperativa Multiactiva San Simén son de nacionalidad

colombiana, es decir no tenemos asociados extranjeros.

8.6.5.  Asociados por antigliedad
Una de las grandes caracteristicas que tiene la Cooperativa Multiactiva San Simoén es la

fidelidad de sus asociados con esta entidad solidaria, por tal razon el mayor porcentaje
de asociados son los que llevan mas de 9 afios vinculados a esta cooperativa con una
participacion del 33.26%. Las distribuciones se pueden ver en el grafico No.36.

ASOCIADOS POR ANTIGUEDAD

Mas de 9 afes
33.26%

Entre 5 2 9 afios
17.72%

Meanos de 1 afio
22.72%

® Menos de 1 aflo

wintre 134 3fos
Entre 1 a 4 afos 7

26.30% s Emres a9 afios

Mas de 9 alos

GRAFICO 35. AsOCIADOS POR ANTIGUEDAD
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8.6.6.  Asociados segun su estado Civil
A continuacion, se presenta los porcentajes del estado civil de los asociados de la

Cooperativa Multiactiva San Simdén en donde predominan los asociados Solteros con un
39.57%, seguidos de la categoria de casados en un 34.24%. En la grafica No. 37 se puede
ver la distribucidn de los porcentajes segun el estado civil de los asociados.

Etiquetasdefila - ESTADO CIVIL% *ESTADO CIVIL o -
CASADO 34.24% 315

DIVORCIADO 1.63% 15 17.93% 34.24% « DIVORCIADO
NO APLICA 2.61% 24 * NOAPLICA
SEPARADO 0.98% 9 « SEPARADO
SOLTERO 39.57% 364 = SOLTERO
UNION LIBRE 17.93% 165 : 513:3% e
VIUDO 3.04% 28 ' « VIUDO
Total general 100.00% 920 0.98%

GRAFICO 36. ASOCIADOS SEGUN SU ESTADO CIVIL

8.6.7.  Asociados segun su escolaridad
Se puede evidenciar en el mapa radial de calor segun la escolaridad de los asociados de la

Cooperativa Multiactiva San Simén, presenta que la gran mayoria tienen como maximo
nivel de escolaridad que terminaron la universidad, de igual manera se concluye que el
64.13% de los asociados de esta entidad de caracter solidaria son profesionales, la anterior
se puede evidenciar en la grafica No. 38.

Etiquetasdefila - ESCOLARIDAD % *ESCOLARIDAD

BACHILLERATO 22.83% 210 22.83% = BACHILLERATO
DOCTORADO 0.11% 1 37.83% = DOCTORADO
ESPECIALIZACION 11.96% 110 0.41% ®ESPECIALIZACION
MAESTRIA 1.41% 13 AR

NO APLICA 10.22% 94 11_9592 ——
PRIMARIA 2.83% 26 i
TECNICO 9.35% 86 = PRIMARIA
TECNOLOGIA 3.48% 32 -- 1.41% = TECNICO
UNIVERSITARIO 37.83% 348 3.48% = TECNOLOGIA
Total general 100.00% 920 9.35%  2.83% 10.22%

GRAFICO 37. ASOCIAODS SEGUN SU ESCOLARIDAD

8.6.8.  Asociados por ocupacion

Los asociados de la Cooperativa multiactiva San Simdn, son empleados del sector publico
(educacidn) o pensionados en su gran mayoria, por tal razén uno de los enfoques para el
2026 es proyectar la cooperativa a todos los sectores econdmicos del territorio
ibaguereno y Tolimense. A continuacién, en el grafico No. 39 se puede ver cdmo estan
distribuidos los asociados de la Cooperativa por Ocupacion
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[Etiquetasdefila - OCUPACION % +*OCUPACION 0.11% | cpsante
|CESANTE 0.11% 1 —
EMPLEADO 50.11% 461 R
ESTUDIANTE 1.63% 15 2.61% = ESTUDIANTE
HOGAR 1.41% 13 « HOGAR
INDEPENDIENTE 20.22% 186 = INDEPENDIENTE
'NOAPLICA 2.61% 24 s
PENSIONADO 23.91% 220 20.22% s o

= PENSIONADO
Total general 100.00% 920 1.41% 1.63%

GRAFICO 38. ASOCIADOS SEGUN SU OCUPACION

8.6.9.  Asociados por nivel de ingresos
En la Cooperativa San Simdén podemos identificar a nuestros asociados por sus niveles de

ingresos, se puede evidenciar en el grafico No. 40, que la gran mayoria ganan entre 1y 2
salarios minimos mensuales legales vigentes, esto demuestra la realidad econdmica de la
sociedad colombiana en cuanto a la gran brecha g existe de desigualdad.

Etiquetasdefila - NIVELDEINGRESOS % *NIVEL DEINGRESOS
1A2 MILLONES

1>1A2MILLONES 36.09% 332 0.54% 5.22% -

>11A 17 MILLONES 1.09% 10 N\ | = >11 A17 MILLONES
>17 A 24 MILLONES 0.33% 3 = 517 A24 MILLONES
>2 A3 MILLONES 14.02% 129 & ST LONES
>3 A4 MILLONES 8.59% 79 453 A4 MILLONES
>4 A6 MILLONES 12.39% 114

|>6 A8 MILLONES 5.76% 53 ISR
>8 A 11 MILLONES 3.37% 31 » >6 ABMILLONES
|OA1MILLON 12.61% 116 = >8A 11 MILLONES
NO APLICA 0.54% 5 »0A1MILLON

|SIN INGRESOS MEN! 5.22% 48 : I —

Total general 100.00% 920

GRAFICO 39. ASOCIADOS SEGUN SU NIVEL DE INGRESOS

8.6.10. Asociados por estrato
La Cooperativa San Simdn cuenta con asociados de todos los estratos sociales pero la clase

que predomina es la clase media baja (estrato 2), representada en el 46.35%, lo anterior
se puede evidenciar en la grafica No. 41, en donde la mayoria de nuestros asociados estan
en el estrato 2.
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Etiquetasdefila - Cuentade ESTRATO *ESTRATO 7.07% 109% 033% 261% ... g
0 2.61% 24 o
1 3.15% 29 V :
2 49.35% 454 ic
3 36.41% 335 *3
4 7.07% 65 4
5 1.09% 10 i
6 0.33% 3 i

Total general 100.00% 920

GRAFICO 40. ASOCIADOS POR ESTRATO.

8.

8.

7. GESTION DEMOCRATICA DE LOS ASOCIADOS

La gestion democratica tiene una estrecha relacion entre derechos y responsabilidades,
por ello en la Cooperativa Multiactiva San Simdn es esencial la democracia cooperativa
donde hay participacion activa de los asociados en la determinacién de politicasy en la
toma de principales decisiones en asambleas generales, consejos de administracion, y
comités en los cuales participan activamente todos los asociados de la cooperativa
eligiendo en primer instancia sus delegados zonales como también los organismos de
Administracion Control y Vigilancia.

7.1.  Participacion en Asambleas
La convocatoria para la participacion en las asambleas la efectia previamente en

reunion convocada para tal fin el presidente del consejo de administracion y se lleva a
cabo de la siguiente forma:

* Después de ser aprobada por el consejo de administracién de la Cooperativa
Multiactiva San Simén la convocatorio a la asamblea, esta se socializa a los
asociados delegados por los distintos medios de comunicaciéon por medio de
convocatoria segun lo establece la Supersolidaria.

+ Se informa mediante la pdagina web: www.coopsansimon.com con la debida
antelacion como lo ordena los estatutos de la cooperativa.

La participacidn de los delegados a la asamblea correspondio en el 2025 al 67.69%, los
miembros de la asamblea son elegidos democraticamente en proporcién al nimero de
asociados habiles de las tres zonas: zona norte, centro y sur.
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8.7.2.  Acceso alos Cargos Directivos

El consejo de administracion esta conformado por nueve (9) miembros principalesy tres (3)
suplentes numéricos elegidos por votacion directa para los siguientes periodos: Tres (3)
miembros para tres afios, Tres (3) miembros para dos afios y tres (3) miembros para un
afo. Como se puede observar el sistema permite renovacién y permanencia en los planes
y proyectos disefiados y aprobados en la asamblea y el consejo de administracion. Cada
afio se eligen tres (3) miembros principales para tres afios y tres miembros para un afio en
calidad de suplentes numéricos quedando con continuidad seis (6) miembros principales
asi: tres (3) principales para un periodo de 2 afios y tres (3) principales para un periodo de
un afo.

Los comités estan conformados por tres (3) miembros, uno de ellos deber ser integrante
del consejo de administracion y los otros dos pueden ser asociados de base. Uno de los
aspectos mas importantes que tiene la base social es la participacion permanente en todas
las actividades que desarrolla la cooperativa en su portafolio de servicios financieros y
sociales.

Los asociados que no tienen servicios financieros con la Cooperativa San Simon estan
haciendo uso de los servicios sociales a través de los cursos de capacitacion, los viajes de
recreacion, participando en eventos sociales institucionalizados (fiesta de los nifios hijos
de asociados o nifios asociados ahorradores, o solicitud de peticién de auxilios solidarios),
en sintesis, los servicios financieros y sociales estan descentralizados y pueden hacer uso
de ellos todos los asociados.

8.8. PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS ASOCIADOS

El total de los asociados contribuyen al capital de la Cooperativa Multiactiva San Simdn
para efectuar actividades econémicas y financieras de las cuales se derivan utilidades
para el funcionamiento y fortalecimiento econdmico de la Cooperativa. La participacion
por parte de los asociados se hace mediante aportes sociales, de donde se constituyen
valores de fortalecimiento patrimonial, reservas para soportar las operaciones
financieras en beneficio de los mismos asociados. El fondo mutual y de recreacion, es un
fondo para el bienestar cooperativo y se distribuyen en forma democratica los cuales se
encuentran reglamentados y aprobados por el consejo de administracién para sus
respectivas erogaciones. La Cooperativa Multiactiva San Simdén es una empresa de
propiedad conjunta y esta democraticamente monitoreada por la superintendencia de
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economia solidaria y el fondo de garantias FOGACOOP para satisfacer las necesidades
econdmicas, sociales y culturales comunes de una manera eficiente y eficaz.

8.9. AUTONOMIAE INDEPENDENCIA

La Cooperativa Multiactiva San Simdn es una asociacion auténoma controlada
democraticamente por los mismos asociados organizados y regidos por los estatutos y
reglamentos establecidos, en asambleas y comités en los cuales se toman decisiones
como: nivel de endeudamiento, planes estratégicos de funcionamiento, mecanismos de
control interno, autocontrol, autonomia, fuentes de mercado, fondos propios, etc. Pero
siempre acatamos las normativas y recomendaciones que emite la Superintendencia de
economia Solidaria en cada uno de sus informes dirigidos a la Cooperativa ya que como
ente regulador siempre esta en apoyo a la buena gestion de todas las entidades solidarias.

8.9.1. Autonomia Administrativa y Juridica
La Cooperativa Multiactiva San Simén cumple con toda la normatividad vigente como

entidad de primer nivel de supervision, en el cual los estatutos tienen el debido control
de legalidad de la superintendencia de economia solidaria; sus reglamentos internos,
manuales y procesos son debidamente aprobados por el consejo de administracion para
su respectivo cumplimiento.

8.9.2.  Autodeterminacion Empresarial
la Cooperativa Multiactiva San Simon desarrollo la programacién y planeacion

estratégica que se tenia proyectada en el plan estratégico 2021-2025, en los cuales se
visiono el crecimiento de la Cooperativa Multiactiva San Simdn con el mejoramiento de
los servicios financieros y sociales que deben estar articulados con las necesidades
financieras y tecnoldgicas de los asociados, sin renunciar a los postulados filosoficos y
doctrinarios del cooperativismo como instrumento de equidad y justicia social.

La cooperativa debe empezar a construir en el afo 2026 el plan de desarrollo 2027 —
2031, por tal razén necesitara la colaboracion de sus colaboradores, directivos y
delegados para que se comprometan con el objeto de la elaboracién y desarrollo.

Dentro de la estructura organica la cooperativa cuenta con la revisoria fiscal quien a
través de su plan de trabajo presenta a la asamblea general un dictamen sobre la
razonabilidad de los estados financieros y del SIAR, instrumentos que le permiten a la
cooperativa tener seguridad para precautelar los intereses de los asociados.
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8.9.3.  Autonomia Frente al Estado y el Mercado
La Cooperativa Multiactiva San Simén en su desarrollo econédmico y social cumplié con los

principios filoséficos y doctrinarios con autonomia e independencia propendiendo por el
bienestar de los asociados y cumplimiento al objeto social de los estatutos.

8.10. EDUCACION FORMACION E INFORMACION

Existe un comité de educacion que identifica las necesidades de educacién y formacion de
los asociados, sus familias, y de la comunidad en general donde se elaboran planes
estratégicos encaminados a realizar actividades que brindan educacion y entrenamiento a
los afiliados, a los dirigentes electos, gerente y empleados, de tal forma que contribuyan
eficazmente al desarrollo de la cooperativa. Todas las actividades de capacitacion,
recreacion, eventos e informacion de los nuevos productos y servicios que ofrece la
Cooperativa, se promocionan en pagina web y redes sociales de la cooperativa haciendo
invitacidon a todos los asociados de la Cooperativa Multiactiva San Simén y su grupo
familiar, como también se realiza invitacion a las pagadurias con las que se tiene convenio.

El comité de educacion esta conformado por 3 directivos que a su vez hacen parte del
consejo de administracion, que a continuacion se relacionan:

Integrantes Asociados:

Gildardo Diaz Novoa (presidente)
Alirio Rodriguez (vicepresidente)
Hernando Vera (secretario)

Apoyo Coordinacién: Ingeniero Fernando Rozo Cabrera

A continuacion, en la tabla No. 3, se entrega informe de las capacitaciones que se
realizaron en el afio 2025 programadas por el comité de educacion.

TABLA 4. CAPACITACIONES REALIZADAS EN EL 2025.
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FECHA HORA TEMA RESPONSABLE | DIRIGIDO A
ABRIL 2 04:00 PM A | Capacitacidn en portal Aliado Personal
05:30 PM empresarial visionamos comercial y
operativo
Abril 12 10:45a Clinica de ventas en José ledn Personal
11:45 cupos rotativos y comercial
capacidad de pago
Mayo 3 08:00a Manejo de finanzas Nelson Camilo | Base de
11:00 personales Montoya afiliados de la
cooperativa
Mayo 10 10:00 a Clinica de ventas y en José leon Personal
1i:15am portal empresarial y comercial
fondo mutual
Julio 19 11:00a 12 Clinica de ventas en: José Ledny Personal
am analisis de centrales de | Fabian comercial
riesgo y técnicas de Cardona
cobranzas
Septiembre | 08:0002:00 | Actividad amory Externo Todos los
13 pm amistad inteligencia Claudia empleados
emocional y habilidades | Quintero
de comunicacion
Octubre 04 | 09:30 am Pensamiento critico y Claudia Todos los
11:30am manejo del estrés Quintero empleados
Octubre 11 11:00 AM A | capacitacion en Jeison pineda | Personal
12:15 pm productos de ahorro, Sofia comercial
cdat, ahorroalavistay | Gutiérrez
aportes sociales
Octubre 18 11:00 Am a Riesgo saro Jeison pineda | Todos los
12:15pm empleados
Octubre 25 11:00AM A Plataforma virtual y red | Jeison pineda | Todo el
12:15PM visionamos personal
Noviembre 1 | 03:00 2 Mecanismo de Alirio Toda la base
11:00 am participacion ciudadana | Rodriguez social
NOVIEMBRE | 11:002 12 Carina tierra Todos los
15-22 pm Riesgo saraft dentro empleados
Noviembre 11:00a 12 Clinica de ventas en José Ledn Personal
22 am productos de ahorro, comercial
cdat, aportes sociales
Noviembre 09:00 2 Nueva vision de la Gildardo Diaz | Teda la base
29 11:00am filosofia politica Novoa sacial

Las capacitaciones estuvieron enfocadas en potencializar las habilidades duras y blandas
de todos los colaboradores y directivos de la Coopertaiva, como también en temas de
actualidad y de interés comun a toda la base de social de esta entidad solidaria.

El presupuesto estimado para el fondo se cumplid y se ejecuté en su totalidad dejando el
mismo al finalizar el afio 2025 en SO
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9. INFORME JUNTA DE VIGILANCIA
La junta de vigilancia cumpliendo con sus deberes estatutarios presenta informe
preliminar de las gestiones realizadas en la vigencia 2025.

Este érgano rector se reunido 5 veces en el afio 2025, tres veces como lo exige el
reglamento para hacer seguimiento y control a que los érganos administrativos se
ajusten a las prescripciones legales, estatutarias y reglamentarias y en especial en los
principios cooperativos. Dos veces adicionales para verificar la lista de delegados habiles
e inhabiles para la asamblea XXIV realizada en el 2025.

9.1. EVALUACION DEL CONSE]JO POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

La junta de vigilancia cumpliendo con las obligaciones estatutarias, anualmente realiza
evaluacién del consejo de administraciéon, en orden de garantizar que los miembros
cumplan con sus deberes y compromisos con la cooperativa San Simén.

Los factores de evaluacién son las siguientes:

1. Asistencia a Sesiones de Consejo de Administracion
2. Fidelizacion Productos y Servicios CSS

3. Asistencia Capacitaciones y eventos Institucionales.
4. Calificacion Centrales de Riesgo

5. Grupo Familiar en la CSS

Facior Astetencie

CALIFICACION INSUFIQENTE ACEPTABLE BUENO
PUNTUAOON 3 6 10

Futslitnt con la Coopemtive

Ahorroo Ahorro Y
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Crédito Crédito

CALIFICACION INSUFICIENTT ACEPTARLEY BUENO
PUNTUACION a2 o 10
CAOBCIBEION ¥ AMKIETCI @ Evendss Inuimicn ey
CAPACITAOON ASISTENCIA A EVENTOS INSTITUCOONALES
CAUFICAGON INSUFICIENTE ACEFTABLE suUENO
PUNTUACION oA 4AC MAS DE &
Caritates oe Ehesgo Score
RIESGO .
0-300 301-600 601-999
SCORE

CALIF ICACION INSUFICIENTT ACTPTAILY nurNo
FUNTUACION 3 L=} i0

Qrupe Famiae

Femuacin Qe =« 3 L faml =6 Mas e L Fammdar » 10
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La calificacion final se puede evidenciar en la tabla No. se realizé haciendo un promedio y
dandole el mismo peso a cada pregunta, a continuacion, se reflejan los resultados finales.

TABLA 5. CALIFICACION GENERAL DE LOS DIRECTIVOS PRINCIPALES.

OLAYA OSPINA LUIS OSCAR 42 42 42 84,00%
DIAZ NOVOA GILDARDO 39 39 39 78,00%
JARAMILLO DIAZ MABEL 39 39 39 78,00%
RODRIGUEZ SIERRA JOSE ALRIO a8 a8 a8 76,00%
VERA RAMIREZ HERNANDO 39 39 39 78,00%
DEVIA CHAPARRO MARIA AMPARO 36 36 36 72,00%
CHALA PEDRAZA FREDY ENRIQUE 36 43 36 76,67%
TRIANA DE SANCHEZ MIRIAM HELDA 39 43 39 80,67%
TORRES BERENICE 36 43 36 76,67%

Se logra evidenciar que todos los directivos tienen una puntuacion mayor de 70%, lo que
se considera como bueno, conllevando que cada uno de ellos a pesar de sus compromisos
personales siempre estuvieron lo necesario para acompafar a la cooperativa y hacer de
esta entidad solidaria una corporacion de alto reconocimiento en la region.

En conclusidon, todos los consejeros elegidos por la asamblea han cumplido
comprometidamente sus funciones llevando y compartiendo con orgullo el movimiento
cooperativo. La junta de vigilancia agradece profundamente a los delegados de la
cooperativo haber depositado su confianza en ellos y esperan haber cumplido las
expectativas de este drgano rector.

10.PROYECCIONES FINANCIERAS Y SOCIALES

El modelo cooperativo es una opcién valida, en una economia de mercado como
generadora de bienestar, porque permite hacer uso de los servicios en forma colectiva,
partiendo de esfuerzos continuos, promoviendo practicas sociales, disciplinas financieras,
con codigo de ética y buen gobierno, haciéndole frente a la penetracién continua vy
proveniente del sector financiero de la banca tradicional, para quienes la suficiencia del
margen financiero, esta en relacion a la rentabilidad desproporcionada del costo de los
servicios financieros, que ofrecen, con el apoyo de las politicas estatales, desconociendo y
excluyendo estas ultimas al sector cooperativo.
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10.1. EJE TECNOLOGICO

La Cooperativa Multiactiva San Simdn proyecta para el afio 2026 continuar invirtiendo en
tecnologia, ya que se considera eje primordial para tener mejor desempeiio en las labores
diarias disminuyendo las probabilidades de errores en operacionales.

Dentro del plan estratégico 2021 — 2025, se tienen proyectos tecnoldgicos los cuales
algunos ya estan 100% funcionales, otros en proceso de ejecucidn y unos pocos
pendientes de levantamiento de informacion.

A continuacién, se relacionan los proyectos 100% terminados y e ejecucion en la
cooperativa San Simén:

s Aplicaciéon Red Coopcentral
« Portal empresarial

«» Recaudo de cartera por PSE
* Firma electrdnica

+ Plataforma Moodle

Dentro del plan de desarrollo que se va a construir en la cooperativa San Simoén para la
gestion 2027-3031 desde la gerencia se tiene contemplado invertir principalmente en este
eje ya que se considera el eje principal junto con el de los asociados.

10.2. EJE SOCIAL

Las directivas de la Cooperativa San Simdn con la aprobacién de la asamblea de delegados
en cuanto a la distribucion de excedentes del afio 2025, tiene proyectado invertirlos en su
totalidad en educacidn y en el pago de declaracidon de renta. Por tal razén se relacionan los
valores que se proyectan erogar de los fondos de solidaridad y fondo de educacién durante
el periodo 2026

10.2.1. Fondo de solidaridad

La proyeccion a erogar del fondo de solidaridad se fija teniendo en cuenta la utilidad a
cierre del periodo 2025, el cual fue de $50.231.814. se realizan las apropiacienes de ley minimas
equivalente al 10% para este fondo correspondiendo a un valor de $5.023.381, mas la distribucidn
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del remanente en un 11.85% equivalente a $2.976.619, para un total final de $8.000.000 valor q
se destinara en su totalidad para la declaracion de renta del afio 2025 que se cancelara en el 2026.

10.2.2. Fondo de educacién

La proyeccion a erogar del fondo de educacidn se fija teniendo en cuenta la utilidad a
cierre del periodo 2025, el cual fue de $50.231.814. se realizan las apropiaciones de ley minimas
equivalente al 20% para este fondo correspondiendo a un valor de $10.046.763, mas la
distribucién del remanente en un 88.15% equivalente a $22.116.907, para un total final de
$32.187.051 valor que se destinara en su totalidad para la difusién del movimiento solidario y
para las capacitaciones externas programadas por el comité de solidaridad en el afo 2026 que
se pueden ver en la tabla No.

TABLA 6. PROYECCION DE CAPACITACIONES A LA BASE SOCIAL 2026

FECHA CAPACITACION
FEBRERO-28-2026 Alimentacién y bienestar en personas
ABRIL-18-2026 Capacitacién en finanzas personales
JUNIO-06-2026 La Cooperativa y sus beneficios
AGOSTO0-08-2026 20 Tesis de la politica
NOVIEMBRE-07-2026 |Mecanismos judiciales cotidianas

10.2.3. Fondo de Bienestar social
La proyeccion a erogar del Fondo de bienestar social se tiene en cuenta lo utilizado en el

2025 de $19.473.969 mas el IPC. dentro del plan de bienestar dirigido a los
colaboradores para el periodo 2025 se contempla el beneficio al colaborador y su
familia por cumplimiento de objetivos sociales por un valor de $17.000.000.

10.2.4. Fondo de Recreacion
La proyeccion a erogar del fondo de recreacidn se tiene en cuenta lo utilizado en el 2025

de $103.955.420 mas el IPC, y se contempla para el 2026 realizar evento en el mes de
octubre para todos los asociados en el cual se presupuesta un valor adicional de $20.000.000
para un total a ejecutar en el 2026 de $134.533.877.

10.3. EJE FINANCIERO

Se proyecta incentivar con mayor fuerza el ahorro en la Cooperativa mediante
estrategias enfocadas en la participacion en los eventos consolidados
institucionalmente como también masificar informacion de los productos de captacion
de la cooperativa por redes sociales proyectando premios a quienes tomen la decision
de invertir con esta entidad solidaria. Se continuara formalizando los convenios con
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instituciones regionales y nacionales, y se proyecta crecimiento en las modalidades de
crédito productivo y comercial.

A continuacion, se relacionan graficas con las proyecciones financieras en millones de
pesos de la Cooperativa para el periodo 2026 segun el comportamiento histérico de esta
entidad solidaria.
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GRAFICO 42. PROYECCION DE PASIVOS 2026
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GRAFICO 43. PROYECCION DE PATRIMONIO 2026.

INGRESOS INGRESOS ACUMULADOS
00 350 1500
s“ 29 B 1000
. b 3 2500
: s 15 W & 2000
150 1500 1.161
1000 733
0 o wa R
* & O O > O ‘,\0 & & &
e\ﬁ&‘g» ¥ 4&“\‘&‘0‘ ‘«“g‘k«*”“o""‘"»\*"@&"&"
& ® 9 & ¢ o
GRAFICO 44. PROYECCION DE INGRESOS MENSUAL Y ACUMULADOS 2026
GASTOS GASTOS ACUMULADOS
. 165 163 163 2000
a I
6 1597 1600
155 e 1108
- I w150 4 1 l I
a8
e 324 I I
us 00 162
: I I | i1 izanl
& & & & & &
«x‘ § ¥ ¢ & &S & ‘9 & ° ¢ & & & &f
¥ 4~“ & & & (\\“ & & &
B & 9 9"' & ¢

GRAFICO 45. PROYECCION DE GASTOS MENSUAL Y ACUMULADOS 2026
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COSTO DE VENTAS COSTO DE VENTAS ACUMULADOS
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GRAFICO 46. PROYECCION DE COSTOS DE VENTAS MENSUAL Y ACUMULADOS 2026
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GRAFICO 47. PROYECCION DE LA CARTERA 2026.
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GRAFICO 48. PROYECCION DE DEPOSITOS 2026
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GRAFICO 49. PROYECCION DE UTILIDAD MENSUAL Y ACUMULADA 2026

Finalmente, en este informe quiero expresar mi agradecimiento a los directivos,
empleados y asociados de la Cooperativa Multiactiva San Simoén por su trabajo armonico,
financiero y social durante la gestion 2025. Reconozco su compromiso con la mision
solidaria de la entidad y, de manera especial, agradezco a la Superintendencia de
Economia Solidariay a los integrantes de su delegatura por su acompanamiento constante
en la evaluacidon del riesgo financiero. Su apoyo ha contribuido significativamente al
fortalecimiento institucional y a la correcta ejecucion de la gestion durante el periodo.

Gerente general
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